ae OF 


tear! 


re 
art 


ELSE IE 


献 给 为 了 家 庭 
对 可 打拼 的 你 


管家 管 钱 
不 只 要 会 做 投资 
更 要 有 财富 智慧 和 


民 好 家 风 的 传承 
O 曹雪芹 没 明说 的 @@ 


已 1 坷 
TIER 


三 十 分 钟 速 读 整 本 《红楼 梦 》 


阅读 《红楼 梦 》 有 三 大 关卡 ， 第 一 个 关卡 是 字数 。 全 书 一 百 二 十 
个 划 回 ,一干 两 百 页 ， 七 十 万 字 ， 很 多 人 还 没 翻 开 书 ， 就 敬 谢 不 敏 
T: 


第 二 个 关卡 是 人 物 。 光 是 研究 《红楼 梦 》 里 的 人 物 ， 就 有 很 多 专 
书 或 论文 ， 有 名 号 、 登 场 的 人 物 至 少数 百 个 ， 很 多 人 会 被 形形色色 的 
人 物 吓 到 。 


第 三 个 关卡 是 人 际 关 系 。《 红 楼 梦 》 虽 然 主 要 讲 的 是 页 府 ， 但 是 
里 面 姻 亲 、 血 亲 错 综 复杂 ， 那 一 大 群 寻 伯 叔 群 间 的 关系 ， 很 容易 把 读 
BTW I 


对 于 在 第 一 关 与 第 二 关上 就 “撞墙 ”的 读者 ， 我 深 感 可 惜 ， 我 的 
建议 是 ， 不 妨 抱 着 参观 文化 博览 会 的 心情 慢 慢 品读 《红楼 梦 》，。 


《红楼 梦 》 博 大 精深 ， 它 除了 有 可 以 欣 先 的 文学 价值 外 ， 还 有 艺 
术 馆 、 植 物 馆 、 服 饰 馆 、 美 学 馆 、 美 食 馆 、 园 林 馆 、 建 筑 馆 、 养 生 
tee DRA. ANEW. ERED ENS. ARB ASCH 
深思 与 收获 ， 因 此 ， 它 需要 足够 大 的 舞台 与 足够 多 的 人 物 ， 才 能 完整 
交代 玲 静 的 盛世 风华 


A 


(RAZ) | (TEA) 
源 JH 
Pi x 
E k 
EEE: a GE 
SW. E. vw 
RAE 林 各 a; 
ESTE Ja 敏 WL fill 
人 | BRA 


于 第 三 关 的 过 关心 法 ， 则 是 搭配 着 《红楼 梦 》 所 附 的 人 物 关系 
图 ， ee 璧 如， 假想 自己 是 集 玉 ， 邢 、 王 
RARAG, VER, WHER, TENER, REPAMAR 
系 ， 下 媳 只 有 姻亲 关系 ， 以 此 了 解 大 家 族 的 人 际 关 系 ， 更 能 体会 《 红 
ES) AAA VE. 


(REF) VEN ET EIN Se REINS RAT, 
ANE Ms MAA a AI Pe Te J EA 
实 故 事 。 为 了 帮助 疝 未 读 过 《红楼 梦 》 的 读者 ， 以 及 曾经 读 过 但 是 年 
深 日 远 而 记忆 淡 去 的 读者 ， 在 读者 正式 品读 本 书 前 ， 以 下 用 “ 缩 时 录 
像 ” 的 方式 对 《红楼 梦 》 的 内 容 进 行 介绍 ， 镜 头 主要 聚焦 在 男女 主角 
宝玉 与 但 玉 上 身上， 方便 读者 速 读 整 本 《红楼 梦 》。 
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故事 是 从 一 个 神话 开始 的 ， 女 神女 娲 炼 石 补 天 ， 剩 了 一 块 未 用 ， 
弃 于 育 十 峰 下 。 这 颗 原 本 有 补 天 之 才 的 石头 ， 当 然 具 备 灵性 ， 弥 化 成 
男 体 人 形 后 ， 在 仙界 四 处 游玩 。 一 日 来 到 灵 河 边 ， 看 到 一 株 娇 娜 多 姿 
的 “ 绛 珠 仙 草 ”， 灵 石 多 情 又 热心 ， 用 甘露 灌溉 仙 草 ， 仙 草 因 此 也 通 
了 了 灵性， 幻化 为 女体 人 形 。 


仙界 最 忌 动情 ， 因 此 灵 石 与 仙 草 必须 下 几 历 动 ， 才 能 了 结 这 段 甘 
ARA, MAMAR ESA. “RA” HeAEM MER, AMA? wt 
we KE FAK REE o 


页 宝玉 投胎 到 页 厅 ， 成 为 页 政 与 王 夫 人 的 儿子 ， 页 母 的 孙子 ; M 
但 玉 投 胎 到 苏州 ， 成 为 页 敏 的 女儿 ， 页 敏 是 页 母 的 女儿 ， 页 政 的 妹 
妹 ， 因 此 ， 鹤 玉 与 售 玉 是 表 兄 妹 关 系 。 


贡 敏 早 逝 ， 因 为 慢 玉 是 独生女 ， 父 杀 还 在 任官 ， 贡 母 心疼 偶 玉 无 
人 陪伴 ， 于 是 伪 玉 的 父亲 托 人 送 黛 玉 进 京 ， 由 贾 母 照顾 ， 这 是 贷 玉 初 
UK ML BIE ACA AME RE ERE. ARTO UBL, MAATTI 
IR KR FFE IB o 


FEAF OA BRE, AIR, PROTO, 
WATS. ibe. REO BEA, MEA, AA RE 


SUR 


HARE DEA SSE DUR TER BERG APR 
Ho MATERIAS ce ERAN RoR, DIE, EEE EA 
NR, SEKERHERR.: UMA, ARTE DA HE 
人 命 官 司 ， 靠 着 想 要 巴结 贾 府 的 县 官 摆平 了 。 


薛 宝 包 目 幼 就 佩戴 着 金 锁 ， 而 宝玉 也 衔 了 一 块 “ 宝 玉 ” 出 世 ， 有 
所 谓 的 “金石 姻缘 说 ”， 爱 蔡 表 哥 的 集 玉 ， 一 直 深 感 威胁 ， 因 为 忌 妨 
宝 负 或 是 想 要 测试 宝玉 是 否 真心 ， 经 常 使 性 子 、 闹 脾气 。 一 日 ， 宝 玉 
EIA NE A NS 
PIBES ARIE. BA. SCA, CARA UR AE IA aa IS 
但 是 当时 的 宝玉 还 未 参透 天 机 ， 不 明 所 以 。 


刘 姥 姥 登 场 ， 由 于 女婿 家 年 关 难 过 ， 女 婿 祖上 与 负 府 可 以 攀 上 一 
点 关系 ， 刘 姥姥 帮 女 婿 进 页 府 请 求 接济 ， 在 薪 府 营 家 的 王熙凤 《至 玉 
HBO 赠 银 二 十 两 ， 打 发 了 刘 姥 姥 。 


宁 府 的 秦可卿 逝世 ， 也 是 金陵 十 二 金 饮 正骨 中 第 一 位 逝世 的 人 
物 ， 秦 可 卿 到 王 照 凤 的 梦 中 提醒 ， 说 要 注意 “ 乐 极 生 莫 、 早 为 后 
夸 ”。 宁 府 为 秦可卿 举办 了 一 场 盛大 的 背 礼 ， 王 四 凤 到 宁 府 协助 打 
理 ， 展 现 了 同时 管理 末 、 宁 二 府 的 能 耐 。 


ERESMA, ER MUDA) ERE AB. ERA 
FMRE A, DBD BEN, WPI A At 


宝玉 的 姐姐 贾 元 春 被 封 为 贵妃 ， 星 帝 恩 准 可 以 返 家 省 亲 ， 贾 府 大 
兴 土 木 ， 为 元 妃 兴建 省 亲 别 蝇 一 一 大 观 园 。 大 观 园 落成 ， 宝 玉 跟 着 页 
政 初次 入 园 ， 为 园 内 的 楼 合肥 阁 命 名 题字 。 


AE EAS TIERE, HAN 
vw, TATU BRAGA, FAINT, TULA KAN E 


BERNA TESEI, MA IRA RR, EN 
ES EA ES ED A EE KE by 
E E ESA OS 
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史 湘 云 登场 。 史 湘 云 的 父 杀 是 贰 母 的 侄子 ， 因 此 ， 她 与 宝玉 也 是 
RIMA) MAME ADA, ARA, UNE DAME 
Rk. ERC ISU, E CAR Ey) 趁 着 睡 到 外 书房 
N, GRAPE O RERANEHT ET) LER, PLA ea BE 
RPUZ. ERTIZEH®E WMH eR, SET. NE 
节 ， 元 如 出 灯 恋 要 家 人 猜 ， 众 姐妹 也 各 出 灯谜 ， 页 政 发 现 这 些 姐妹 的 
灯谜 与 谜底 都 非 吉 兆 。 元 妃 下 旨 要 宝玉 与 姐妹 们 搬 进 大 观 园 ， 杀 族 也 
各 赁 天 系 ， 想 在 大 观 园 里 搞 油 水 。 


页 至 玉 同 父 异 母 的 种 第 页 环 〈 赵 姨 妇 所 生 ) ， 忌 妒 哥 哥 负 宝玉 受 
宠 ， 故 音 打 翻 烛 台 ， 烛 油 泛 伤 宝玉 脸颊 ， 赵 姨娘 与 页 环 因此 受到 王 夫 
人 与 王 巾 凤 的 责备 。 赵 姨娘 怀恨 ， 请 道 婆 作法 ， 暗 害 王 巾 凤 与 贾 宝 
Ho 


DUBIN AAS, mE BY, MAI Sheet Sl, IE 
TR ATMS “SEAR” ERST, Y . EREFRERAMN 
TERÁN EMEXA, ERAUAN SOIR SSE, MSIE 
HE, Ja ae lA ABH 


HBR ER MEN. BER”, AER, FE 
ERMA, HES RHE. BHBUNRAA, ERRANG, A 
Eid, Sabor, ABE. MIA, GE 
ERA, REES, XIE BR AE. 


BABE AE IGE TU RR EFAS FE PG ERE Dp AR, DEE 
PREG RAMEE, RIERA HEN, TERE Ars, 
Fp ol ZG MK ARG, DERE IR IGE. TORE MES. MERA 
BRAD SP LE, Sha ai A 


BAERS BUA 22, FBC EEA FARBE, BET 
M FPA CERESE RRA PESA. TERESI, ERASHAA 
FEET BSCE RT, TAREA AIR. 


EE TES 
Ba BESS A ScD eo RSE DUR A a CALPE, RA A IA 
Es, SOI, PROC AR. IFA RAM) RARA 
南 行 。 


ROBERT, NEE CALAS Nike, A 
BNSF NARBE TR, All MANEN . FR & 
a (FARO. BES (BEER RARA A a, Hr 
DA Bie Ss > Bae op DEE IE eo TER ARMA TE AA BEN. TE 
诗 ， 一 片 欢乐 。 
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王 巾 凤 小 产 ， 王 夫人 交代 长 媳 李 纳 与 女儿 探 春 代 蔡 凤姐 管事 ， 并 
且 嘱 只 宝钢 协助 照应 大 观 园 。 探 春 删 减 多 项 重复 的 开销 ， 并 且 念 照管 


SARA. ORE GAN SATA AFM, EE 
EDU Mic iil BE, MIRA oo 


ERICA, TORS DAA HER, TURD AN ME, IM 
FRHEN TERFERITEETNES TE, AE ad HL BML AS 2 DX 
Bo 
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TU OT CHB ZS) ， 丧 礼 期 间 ， 员 珍 之 妻 尤 氏 接 继母 与 
继母 的 两 个 女儿 Ct Sea SIC =a) 到 宁 府 帮忙 。 


EME, HERB SCAND PBB ee RR AS Be 
BES A, LEWES Fae) 7 A 
的 柳 湘 过 ， 得 知 尤 三 姐 是 宁 府 杀 威 ， 由 于 宁 府 名 声 最 坏 ， 柳 湘 过 怀疑 
尤 三 姐 的 页 洁 欲 退 婚 ， 三 姐 用 柳 湘 过 赠 予 的 佩 剑 自 徊 ， 柳 湘 连 悔恨 不 
己 而 出 家 。 


TAN Se See, ER PUE EAT, METRO 
WY, EUA ARES, AAA, RIA AA, MAA AR 
下 人 冷嘲热讽 ， 最 后 被 逼 得 走 上 绝路 。 


REIL PAA, CUR ATE SABER, Pt eit Ft BE — 
Rama, SEU J NM tr BS 
BAMA, EXMRSERRETARR, AMAIA CAMEL) 
AIK YY Sea) BES RA SETA. 


Gv Be SER AR A, TUR MIA UAT, TRAS 
HP AK BULA IN, ES RI PS A HE “Se Jae LY EHRE, 
FE, WILARERARH, HERE, Shc. 


WAR IK, MEIN, Raketen FRE, MENE 
妨 ， 家 里 鸡犬不宁 。 
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但 玉 做 吐 梦 ， 梦 到 贾 府 要 送 她 回 南方 婚配 ， 梦 中 宝玉 剖 开 胸 腾 要 
控 出 心 来 送 给 她 ， 集 玉 梦 醒 咯 血 ， 同 一 夜 宝玉 也 做 圳 梦 说 心痛 。 


MIA RS AMERO. BBE at Se PR IR 
WER, PRBS SABA ARTIE. ME TTR A, BARA 
E, GRU Se HAIER, BELTBTER. 


RR BUR BE RINA SS, MAA, JOR TEAS Re NA 
» MAGS. ARM eR, SAAR RM. 


Hp 


疆 家 科 抄 后 无 力 养 众多 下 人 ， 问 页 府 推荐 家 丁 包 勇 。 页 政 收 到 黑 
， 说 家 族 子 第 页 彰 在 目 己 管理 的 尼姑 谭 里 聚 赌 饮酒 ， 页 政要 大 管家 
BET Se TB BUN, DECC BBE, DEE LIE, RIOR 


Tk at EA 


ES PUED, EIER, REKEN. eae SE RM 
生 束 一 二 佩戴 的 “宝玉 ”遗失 ， 在 页 府内 外 寻 裔 ， 均 不 见 ， 宫 里 传 来 
MERMA, ERAKNETBE, HAZEHRENARTFE, 
却 在 途中 病逝 ， 坏 消息 接 是 传 来 。 


(Se Fol hb ARE RET, Sr, Wh. 
A E Se SOS LAN IIT, DRE ae A A SEM, 
Lb Se BDA ER AR EE We A RB IN EE OZER EB, EE 
RG, ERA) BRA 
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页 政 被 外 派 到 江西 粮 道 ， 下 人 狂 星 ， 他 无 力 约 束 。 继 元 春 病逝， 
迎春 出 嫁 ， 探 春 也 远 嫁 海 疆 ，“ 三 春 散 去 诸 芳 尽 ， 各 人 须 寻 各 自 门 ” 
NTS aT ABLE, AMD ABZ, AI AKI BH. TBR 

BA) REJAS HILAR”, AREA PAR. BIE SE coe HE aE 
A, APES AD, DREH Hae se. DORA JERIA, A 
RERAEN, EDR. TI, FRE RR RUE AGE ED (一 等 
RE, DOM. HD, CURBS EI, TIERRA” 
都 被 没收 ， 家 奴 被 带 走 。 


DIV TIMER, TDR, DR AEE OREN HE 
en a PULTE TEAK AAN 

SURE OM UN AR, PRIFARSEART A, NETTER SPA 
oo a 


Sai as bt BUSSE IME, AMARA TELE, HA AR 1 ES 
位 由 贸 政 继承 。 o BRAS ALE DA 
REST, Sia ILAR, EMER: 


BULA) EH IP, TERN WOME RIN TO BURT. BEER 
TB3U-37, BEA (ett PMR MARINE. Te 
BULA) FAH ATE BE 


FEE Pa TE, ABA JB EY, HARIAN E, DEE. 
BRET NA KE Te KU EWE, BE ER is do AR EE 
FA, CRN AB AP UG AY be AAA, {EE BSE O ACA & 
OF, HERNE RE” AREA, 


-> 


宝玉 旧病 复发 ， 疾 和 尚 登门 送 还 遗失 的 “宝玉 ”， 宝 玉 病 情 好 


Ho ANA VEA, ERRATA, KBAR. DER 


-> 


TEE, WA GA WHA ea. ZUM TEE, BES 
EE AT IF ABER, SEE ite IA 
E ce ee, TAB Ja, DEREN AS BER AIR « 


ba By eA ISA AE, MRSS ORB ee GOIN, TE 
VJ RELATADO») RR. HE ASYM. AM AAA 
y ENGRASE OBRA. EIERN SE) 勾结 ， 
YES RN 


SESE Sb iit EAR Fe BELPER, FILS ERKARER 
AA, {Ee TC RAF, SAP UCI x ee we VU EDR AT, Ta) FER ARS, ORE 
TEA RA CHI bh, fiir ES Pi. BAZAR, SSA SEK 
Rn, RARE 


BRR, BURA, Sree ASE Ke EY ros as. In 
EME, HO) HABRA Po TB RARA, ADN 
PRM, Rs POAN RRS. TH PULP RIA, E 
FERS ROU AB RM at, FSU. LIEBER. 


WBS RRS NE, NETTER, ARRE) AE ie 
的 陪同 下 ， 在 一 片 自 茫茫 的 雪 地 中 辐 目 己 跪 别 ， 页 政 追 赶 不 及 ， 才 悟 
到 宝玉 生来 奇异 ， 原 是 神仙 下 凡 历 劫 。 


页 政 归 来 ， 要 家 人 不 可 再 像 以 往 散漫 度 日 。 被 安排 外 尹 的 形 人 原 
KI, (Ase Spe Bea, APR AGE, EBRO PROA 
ih SAMA. ELEF I F MW ERA, ERIS SF, 
FRSA NMA. ELPRF, JL, Beat E 
PARI, EN (ALE) . 


+ E HC 


TERA TEME FT aA KR 
Wh Fi LAG HR, AB DAML LAK 


“经 济 学 之 父 ” 亚 当 。 斯 密 (Adam Smith) 曾 说 过 : “ESA 
坏 ， 绝 非 一 朝 一 锈 。” 贾 府 的 倾 宪 ， 其 实 也 早已 种 下 败 因 。 


TINY, WHE BIEN. AVM, (EMA CH, TT 
SA OTA. FAUNA, BPS FP CEIR DA RARA, Re AL 
了 一 本 账 的 警示 作用 。 


每 个 国家 、 企 业 、 家 许 ， 都 会 有 一 本 账 ， 祸 福 兴 衰 都 可 以 从 简单 
的 收文 账 看 出 端倪 ， 但 是 贯 府 有 当家 权 贡 的 人 ， 却 完全 放任 ， 直 到 抄 
家 后 才 去 正视 那 本 烂 账 。 


页 府 谁 在 当家 呢 ? 这 里 先 简单 介绍 一 下 页 府 的 人 物 关 系 。 页 府 是 
统称 ， 其 实 又 分 成 薪 国 府 与 宁国 府 ， 府 名 来 自 当 年 的 两 位 开创 者 一 一 


采 国 公 与 宁国 公 。 
Es TOBE RA, EHER, ZIERT, ME 


HARI. EAS RARE A EEN HR 
A) TRAE, SE ESC 7G HEL YY TEE 


Rs TENER TOTO HORA PADS, “ZEN 
连 ， 疯 将 大 半 条 街 占 了 ”， 可 见 势 派 之 盛 。《 红 楼 梦 》 的 主 舞台 在 琳 
WY, (ZLB) PITA ae, GRAIN AA Ke RE RA GRE 


儿媳 、 贾 府 的 第 二 代 〉， 贾 母 育 有 二 子 一 女 : DR MR (ER 
AR) ERA) 


RAAT AI, ARETES, TRAER, HT 
AÑADA) Kb, RAMA: 


AEB, EHRTAF, As AAA BT 
Ter CAMA EE DEN EHE, "REN, AURA A, BE 
公 暇 之 时 ， 不 过 看 书 着 棋 而 已 ”， 页 政 将 荣 府 的 财政 大 权 交 给 了 侄子 
WE, (EMER. 


‘ina ties ES ERES BER ERS” , DEREN As “TH 
4s Ls a MRE” MER REI, TAA re AGT, MID 
说 页 政 是 所 托 非 人 。 


至 于 宁 府 ， 按 素 分 排序 ， 应 该 也 是 由 第 三 代 的 页 敬 主 管 ， 但 是 页 
敬一 心 只 想 求 道 成 仙 ， 早 已 搬 到 城 外 道观 ， 因 此 ， 宁 府 是 由 栅 敬 的 儿 
子 贡 了 珍 当 家 ， 而 且 宁 国 公 的 官位 也 是 由 贰 珍 世 袭 。 页 珍 没 有 父亲 管 
着 ，“ 哪 里 干 正事 ? 只 一 味 高 乐 不 了 ， 把 那 宁 国府 竟 翻 过 来 了 ， 也 没 
有 敢 来 管 他 的 人 ”。 因 此 ， 荣 、 宁 二 府 虽 然 看 起 来 部 有 当家 掌权 者 ， 
但 是 就 像 外 人 形容 的 ，“ 主 仆 上 下 都 是 安富 尊 荣 ， 运 筹 谋 男 的 竟 无 一 


个 ” 


不 管 是 大 家 族 还 是 小 家 庭 ， 不 能 只 图 眼前 安逸 ， 必 须 有 人 运筹 谋 
划 未 来 。 但 是 要 运筹 谋划 未 来 ， 必 须 先 了 解 家 里 的 一 本 账 ， 贾 政 平日 
面 对 财 务 的 态度 又 是 如 何 呢 ? 


“只 见 两 个 管 屯 里 地 租 子 的 家 人 走 来 ， 请 了 安 、 克 了 涉 ， 旁 边 站 
Ao TAB: “你 们 是 郝 家 庄 的 ? ”两 个 答应 了 一 声 。 页 政 也 不 往 下 
问 ， 竟 与 页 赦 各 自 说 了 一 回话 儿 散 了 。” CBA FI 


曹 雪 开 只 轻描淡写 了 两 句 : “WBE, BSS Ae 
了 一 回话 儿 散 了 ”， 已 经 点 出 当家 者 的 态度 。 如 果 页 政 平时 稍 关 心 一 
下 地 里 地 租 的 情况 ， 应 该 能 早 些 发 现 财源 的 宽 紧 ， 以 及 财务 状况 引发 
AA ta 


BE BIRD, JERR PROA MARA, UB DE 
CUE E TA AE IN EE 
要 碍 账 。 


查账 的 结果 是 负 政 急 得 踪 脚 ，“ 这 还 了 得 ! AGE LAS, YE 
家 自 有 把 持 ， 岂 知 好 几 年 尖 里 ， 己 经“ 寅 年 用 了 卯 年 ”的 ， 还 是 这 样 
RUE 竟 把 世 职 傣 禄 当 作 不 打 紧 的 事 ， 有 什么 不 败 的 呢 ! 我 如 今 要 
省 俭 起 来 ， 已 是 迟 了 ”第 一 D 六 回 ) 。 


贾 政 接着 查看 花 名 有 册 〈 家 仆 名 有 册 〉 ， 发 现 人 名 与 册子 对 不 上 ， 下 
人 回答 ，“ 老 仓 儿 年 不 管家 务 事 ， 哪 里 知道 这 些 事 呢 ? Ee ATT ae 
册子 上 有 这 个 名 字 就 只 有 这 一 个 人 了 呢 ! 不 知道 一 个 人 手感 下 的 杀 威 们 
也 有 好 几 人 个， 奴才 还 有 奴才 呢 ”。 浮 小 的 人 事 开 销 ， 犹 如 橡 析 中 的 天 
虫 ， 早 把 页 府 吃 得 外 强 中 二 了 。 


地 租 不 稳 ， 看 天 吃饭 


当家 的 直到 抄家 后 才 知 道 只 是 虚名 在 外 ， 反 倒是 外 人 冷眼 看 得 明 
A, FEB, AMM PM MIR, “oS OPA 
RY BART, AER ERS” » NG HERE 
出 页 府 正在 坐 吃 山 空 。 
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租金 包括 房租 与 地 租 ， 乡 下 的 地 租 是 看 天 的 ， 旱 灾 、 水 灾 、 冰 
Es ER, AECI. BEE MASIA TN) HT E 
理 庄 地 的 庄 头 押运 收成 进 京 ， 呈 上 的 清单 乍 看 洋洋 洒洒 ， 列 了 几 十 样 
Es Es ME AM, REENA ROTA. MERHOH 
得 知 荣 府 的 庄 地 虽然 更 多 ，“ 今 年 也 是 这 些 东 西 ， 不 过 二 三 千 两 银 
YT, MARI! ” 


WAAR, SCH ANE TCR, ESC EI EIT AS BRAT. ER 
宁 二 府 排场 大 ， 奴 仆 省 不 了 ， 从 化 玉 初 被 接 进 薪 府 时 ， 就 可 以 看 出 阵 
仗 。“ 门 前 列 坐 着 十 来 个 华 冠 丽 服 之 人 …… 抬 进 府内 、 另 换 了 四 个 局 
目 秀 清 十 七 八 岁 的 小 所 上 来 抬 着 轿子 。” 


光 守 门 传达 的 下 人 就 有 十 几 个 ， 抬 轿子 的 奴仆 ， 还 分 成 内 外 两 批 
人 马 。 训 、 宁 二 府 四 百 多 人 人， 奴仆 至 少 大 半 ， 各 房 主 仆 都 有 固定 月 钱 
与 年 终 压岁钱 可 领 ， 庞 大 的 人 事 开 销 ， 只 有 管 账 的 王 巾 凤 一 个 人 清 
E: 机 府 是 “一 日 难 似 一 日 ”。 


ENTRA AN TR, SR PRE BER, EUR NEL 
AKL. All, TUE ar Ss COREY ce Ae ED, (EARL A 
ENE A IE A NA 
太太 干 秋 ， 所 有 的 几 干 两 部 使 了 …… 明 儿 又 要 送 南安 府 里 的 礼 ， 又 要 
预备 娘娘 的 重阳 节 ， 还 有 几 家 红 白 大 礼 ， 至 少 还 得 三 千 两 银子 
He? BATIDO. MA Beit ia] a DANS at oT ER A 20 A AL, 
AER AEA A. EP PR FINE 


页 奉 应 付 往来 的 红 昌 礼 已 经 很 惊人 了 ， 自 家 办 红 白 事 时 ， 论 钱 更 
如 流水 。 辟 如 ， 宁 府 秦 可 册页 珍 的 儿 旭 ) 早 逝 ， 她 的 琢 礼 是 《红楼 
梦 》 的 第 一 场 ， 也 是 排场 最 运 盛 的 丧礼 。 


不 讲 水 陆 道场 ， 光 是 一 口 罕见 的 铁 网 山 出 产 的 棺木 就 费 银 一 干 
两 ， 为 求 风 光 ， 让 灵 幅 上 的 职衔 够 派 涉 ， 页 珍 又 帮 儿 子 机 芍 花 一 干 两 
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和 我 充 夫 人 娘子 ! 你 老子 使 了 我 五 干 银子 ， 把 你 准 折 卖 给 我 的 。 好 不 
好 ， 打 你 一 顿 ， 拱 到 下 房 里 睡 去 ……” 【第 八 十 回 ) 


页 赦 其 实 不 是 还 不 了 这 笔 钱 ， 锦 衣 军 来 抄家 时 ， 贾 歼 这 一 房 被 抄 
没 的 财产 明细 开 出 来 ， 先 不 论 珍 玩 、 上 等 甸 皮 、 维 下 等 ， 光 现金 就 有 
“ 潮 银 七 干 两 、 淡 金 一 百 五 十 二 两 、 钱 七 干 五 百 串 ”， 这 些 金 银 足 以 


还 债 。 


原来 迎春 是 萎 生 的 ， 大 太太 邢 夫 人 信 焚 小 气 ，“ 凡 出 入 银钱 ， 一 
经 她 的 手 ， 便 区 扣 异 遂 ”， 难 怪 页 赦 要 跟 孙 绍 祖 伸手 ， 难 怪 邢 夫人 会 
坐视 迎春 被 夫 家 冷 哺 热 讽 。 
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就 是 还 不 了 的 债 。 而 这 个 巨大 债 侣 的 文 柱 ， 被 称 为 “信任 ”“ 信 
心 ”， 人 偶偶 信 任 与 信心 最 是 脆弱 的 。 


当 整 个 世界 都 站 在 一 个 摇摇欲坠 的 债 台 上 时 ， 可 以 挽救 的 财政 工 
具 或 货币 工具 都 已 快 家 用 尽 时 ， 我 们 能 做 的 是 : 当家 的 打 起 当家 该 尽 
的 职责 ， 当 家 的 要 看 好 目 家 的 一 本 账 ， 甚 至 是 看 好 国家 的 一 本 账 。 


特别 是 背 有 房贷 、 车 贷 、 卡 债 的 家 寿 ， 不 仅 要 监控 现金 流出 ， 更 
要 为 现金 流入 一 旦 断 流 做 准备 。 


祸 福 无 第 ， 不 是 只 有 在 《红楼 梦 》 里 才 有 ， 经 历 过 风流 云 散 的 曹 
Br, FE SAM EIA, BTA ale SI? 


TARA SE LE), AAA ERE 
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“如 何 让 未 来 的 生活 变 得 很 豆 惨 ? ”这 是 一 次 中 学 毕业 典礼 的 演 
讲 主题 ， 很 题 履 。 毕 业 典 礼 的 演讲 ， 大 多 是 正经 八 上 下， 类似 “如 何 迎 
FSET AK? ”这 样 助 眠 的 主题 ， 学 子 们 通常 是 等 到 一 阵 掌 声 后 才 醒 
过 来 ， 很 少 有 主讲 者 会 引导 学 子 “ 反 着 想 ” 未 来 的 人 生 。 


这 场 演 讲 的 主讲 者 是 很 善于 逆 同 思考 的 查理 。 芒 格 (Charlie 
Munger) ， 他 是 投资 大 师 添 伦 ， 巴 菲 特 (Warren Buffett) 的 最 佳 拍 
档 。 他 认为 ， 想 要 知道 人 生 如 何 变 幸福 之 前 ， 应 该 先知 道 如 何 会 变 得 


EI 
EB 


SONA Fe Tot EH yn AAI. A AE el, STR GE 
倡 的 “ 反 着 想 ”， 有 着 同样 的 精神 。 


秦可卿 提醒 王 照 凤 ， 月 满 则 亏 、 水 满 则 滋 


坦 雪 六 在 《红楼 梦 》 中 ， 也 是 透 过 几 位 关键 人 物 ， 提 醒 人 们 一 定 
要 “ 反 着 想 ”， 在 春风 得 意 时 要 有 人 危机 意识 。 盛 极 必 衰 ,不仅 是 《 红 
楼 梦 》 的 核心 精神 ， 也 是 世间 万 物 痢 逃 不 了 的 宿命 。 宁 府 第 四 代 旭 妇 
aM HEN) DD 与 荣 府 第 三 代 媚 妇 王 后 凤 年 龄 相仿 ， 但 是 按 肆 
分 ， 和 秦可卿 要 叫 王 钻 凤 娘娘 。 么 可 巍 过 世 当 晚 ， 到 王后 凤 梦 中 道别 ， 
“…… 因 奶 儿 们 素 日 相好 ， 我 舍不得 妨 女 ， 故 来 别 你 一 别 。 还 有 一 件 
心愿 末了 ， 非 告诉 妨 女 ， 别 人 未 必 中 用 ”《 第 十 三 回 ) 。 


秦可卿 未 了 的 心愿 为 何不 告诉 别人 而 来 托 梦 王 申 凤 ? 因为 采 府 的 
财务 大 权 是 在 王 巾 凤 手 上 的 。 


秦 可 婴 接着 提醒 王 巾 凤 ，“…… 常 言 “月 满 则 亏 ， 水 满 则 溢 ”， 
又 道 是 “登高 必 跌 重 ”。 如 今 我 们 家 赫赫 扬扬 ， 己 将 百 载 ， 一 日 倘 
或 “ 乐 极 生 悲 ，， 车 应 了 那 句 “ 树 倒 狗 独 散 ”的 俗语 ， 岂 不 虚 称 了 一 
世 诗 书 旧 族 了 ? > 


秦可卿 虽然 已 经 过 世 ， 但 念 效 在 效 ， 特 来 托 梦 ， 其 实 她 是 帮 祖 移 
们 传 话 。 我 在 第 一 章 已 点 出 王 巾 凤 的 地 位 ， 她 虽然 担任 荣 府 的 财务 
长 ， 但 是 重要 的 决 集 还 是 要 她 的 “老板 们 ”说 了 算 。 


不 过 ， 因 为 实际 经 手 财务 ， 王 巾 凤 最 清楚 页 府 已 外 强 中 干 ， 她 的 
危机 意识 其 实 胜 过 她 的 几 个 “顶头 上 司 ”。 可 异 上 自古 人 皆 爱 喜鹊 ， 不 
爱 马 鸦 ， 老 人 们 无 其 不 喜欢 听 烦 心事 ， 王 申 凤 就 算 想 要 拿 着 大 刀 砍 ， 
HET, MAREAS. 
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春 果 靳 裁减 了 好 几 项 开销 ， 王 巾 凤 有 感 而 发 地 说 : “你 知道 我 这 几 年 
生 了 多 少 省 俭 的 法 子 ， 一 家 子 大 约 也 没 个 背地 里 不 恨 我 的 。” 


从 这 两 句 话 可 以 知道 ， 就 算 王 钻 凤 要 进行 财务 改革 ， 如 果 没 有 上 
行 下 效 ， 形 成 风气 ， 她 除了 担心 外 人 笑话 、 计 讽 页 府 学 小 人 家 要 精 打 
细 算 外 ， 还 得 提防 目 家 人 抱 仿 其 刻薄 。 
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但 是 大 家 长 贡 母 显然 缺乏 危机 意识 。 第 七 十 五 回 ， 王 夫人 来 报告 
PAM, TART YS, EYED PR AA TE, Seah SA Dee: 
“ 唱 们 别管 人 家 的 事 ， 且 商量 咀 们 八 月 十 五 黄 月 是 正经 。” 


对 家 与 页 家 是 数 代 老 杀 ，“ 从 前 一 样 功勋 、 一 样 世 诊 、 一 样 起 
居 ”， 疆 家 受到 的 荣 宠 应 该 更 胜 于 页 家 。 在 第 十 六 回 ， 页 府 老 奴 赵 娘 
MARGE, MIRAR RA VR o 


了 解 曹 雪 产 家 世 的 读者 就 知道 ，《 红 楼 梦 》 里 的 甄 家 ， 其 实 就 是 
影射 彰 雪 六 出 身 的 曹 家 。 草 雪 阁 祖上 多 人 都 担任 过 江宁 织造 ， 负 责 为 
星 室 采 买 、 制 造 纵 匹 。 


REAPER, UWP AE AT, SCH AOR BETIS tL 
安 ， 礼 单 上 列 的 有 : “上 用 的 妆 维 蟒 缴 十 二 匹 ， 上 用 杂 色 维 十 二 匹 ， 
上 用 各 色 纱 十 二 匹 ， 上 用 言 岗 十 二 匹 ， 宫 用 各 色 织 纱 绸 绫 二 十 四 
PL, »” 


礼 单 清一色 都 是 上 用 组 匹 织 物 ， 间 接 说 明 《 红 楼 梦 》 里 的 甄 家 与 
BAA A, MN AEA MTT a. BATE (ZAR) HAM eR 
Be, SESE REA TUR “TURE” . 


TOPES, Be VU ENA IR eB Ro IS A ES AY TH 
KH, HAKAKH RAM R AMARA ICAEW, ARDERE 
ZREFK, FED Bed IIS — Ach 5 Fad A ec 


HET Sy AE ESA IE 
FINE. KAMEN, HATSHINMEHEN ER. ES 
HY UNSC Pee EMER, KARE LINAS, (Ea MRA — KIL 
提醒 页 母 ， 这 次 是 让 级 别 更 高 的 元 妃 登 场 。 


第 八 十 六 回 投 述 贡 母 团 眼 就 梦 到 孙女 元 妃 。 因 为 元 妃 去 年 曾 病 了 
一 回 ， 家 人 得 知 贾 母 梦境 不 免 担 心 ， 赶 紧 向 宫 中 打听 ， 结 果 一 切 安 
好 。 


过 两 天 页 母 又 梦 到 元 妃 ， 这 次 的 梦境 更 是 历历 在 目 ， 页 母 清楚 记 
得 ，“ 元 妃 还 和 我 说 是 : REAR, ABSA? > 


因为 机 母 当 时 身子 不 好 ， 因 此 ， 众 人 都 把 贾 母 几 次 的 梦境 当成 
“有 年 纪 的 人 思 前 想 后 的 心事 ”。 而 且 后 来 宫 中 虽 有 贵妃 营 渤 ， 但 不 
是 元 妃 ， 贡 母 自然 没 再 把 孙女 的 提醒 当 回 事 。 


但 是 从 草 雪 产 安 排 元 妃 托 梦 页 母 ， 而 非 父亲 员 政 ， 或 是 母 杀 王 夫 
人 ， 也 意味 着 ， 力 挽 狂澜 的 最 后 机 会 是 在 页 母 身 上 。 如 果 负 母 能 从 
“荣华 易 尽 ， 须 要 退步 抽身 ”这 么 清晰 的 一 句 梦 话 里 产生 危机 意识 ， 
页 府 受 到 抄家 大 祸 的 伤害 或 许可 以 减轻 。 


oF te VATA AY bat BEDARD, MOR TO ARIAL 
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中 提醒 ， 直 到 此 时 ， 这 位 大 家 长 还 是 没有 赶紧 “ 反 着 想 ”， 提 前 打 
算 。 


页 母 其 实 早 就 知道 页 诗 “ 外 头 好 看 ， 里 头 空虚 ”， 但 是 仍 任 由 子 
INCH SAR) RRA Axe UM?) FASE 
IEEE NES 


很 多 老人 家 就 像 王 维 诗 中 摘 述 的 那样 ，“ 晚 年 唯 好 静 ， 万 事 不 关 
心 ”。 但 是 不 关心 的 结果 就 是 没有 人 危机 意识 ，“ 常 及 于 至 微 ， 而 终 成 
KE” : 
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为 什么 从 页 母 到 页 政 、 王 夫人 ， 两 代 都 缺乏 危机 意识 ? 因为 没有 
想到 最 大 的 靠山 ， 也 就 是 年 纪 轻 轻 的 元 妃 竟 然 会 早 逝 。 


第 一 间 提 到 ， 页 府 不 经 商 ， 主 要 收入 是 地 租 。 地 租 比 祖上 少 一 
半 ， 开 销 却 比 祖上 多 了 十 倍 。 这 么 大 的 财务 缺口 ， 贡 府 却 能 够 维持 空 
架子 ， 部 分 原因 就 是 有 元 妃 这 位 大 靠山 。 


TUN RAMA hae ER DA fae, Bute ARA As 
HUSO”) TNRERAERK, AN TINERERTR, AP 


IA 
NO 


SERED RE MMII RAR, EIERN: AE 
SAE! 国 筋 老爷 一 路 风尘 辛苦 ! ”可 知 贾 府 众人 已 经 以 皇 亲 国威 自 
BT. 


元 妃 吏 像 是 负 府 开 出 来 的 一 张 空 白文 票 ， 不 管 数 字 填 多 少 都 能 借 
到 钱 。 因 为 大 家 都 相信 有 这 位 受 宠 的 贵妃 在 豆 中 ， 家 库 通 星 库 ，“ 姑 
OR SE, ARS ERMA SEPARA” CANES 
al) 。 


大 家 都 不 会 料 到 ， 这 张 “ 空 白文 票 ”竟然 会 这 么 快 就 跳 票 了 ， 元 
妃 归 天 ， 外 界 给 页 府 的 信任 与 来 目 量 室 的 庇佑 ， 当 然 也 跟着 消失 。 其 
实 元 妃 的 父 杀 负 政 之 前 已 经 从 一 件 贡 品 参 到 “ 树 倒 锈 独 散 ” 的 禅 机 。 


一 日 ， 有 人 来 负 府 兜售 可 作为 进贡 的 宝贝 ， 其 中 一 灯光 华 耀 眼 的 
珠子 ， 名 为 “ 母 珠 ”。 这 条 母 珠 的 神奇 之 处 是 可 以 把 同一 个 盘子 里 的 
其 他 小 珠子 吸 过 来 ，“ 滴 溜 滴 溜 的 都 深 到 大 珠子 身边 ”。 


页 政 从 这 颗 母 珠 参 悟 到 ，“ 天 下 事 都 是 一 个 样 的 理 哟 。 比 如 方才 
那 珠 子 ， 那 条 大 的 ， 就 像 有 福气 的 人 似 的 ， 那 些小 的 ， 都 托 赖 着 他 的 
灵气 护 庇 着 ”《 第 九 十 二 回 ) 。 


TOI WR EAR BVA tT. ARTE “BEER” 5 DUR RA ARSE AS 
庇护 。 页 政 虽 然 知 道 ， “要 是 那 大 的 没有 了 ， 那 些小 的 也 就 没有 收 揽 
了 ”。 但 是 没 想 到 ， 这 一 天 来 得 这 么 快 、 这 么 早 ， 女 儿 无 法 福寿 双 
Es SHA, “RM, FET. 


更 没 料 到 的 危机 是 : ARA. TUI, EXA GERENA 
哥 王 子 腾 ， 原 本 要 进 京 拜 相 ， 接 任 内 阁 大 学 士 ， 没 想到 离 京 城 只 剩 二 
百 里 路 ， 竟 然 染 风 寄 ， 误 用 药 ， 因 此 一 命 哆 呼 。 


金陵 城 有 四 大 豪门 世家 一 一 贾 、 史 、 王 、 薛 ， 彼 此 都 有 姻亲 关 
Ry SPRUE HAR. BRERA AY OR Ae ot ee A Se Ae 
家 ， 史 家 的 “ 虚 架 子 ” 早 已 经 塌 了 。 现 在 页 家 失势 ， 王 子 腾 又 魂 断 途 
E FRU pk HE Se LE TAN IT CSE) ak Se, UR SEO 
了 儿子 ”， 没 指望 了 。 


PEDIA A ATT EA, MEA E A) BRERA. W 
了 这 场 官 司 ， 薛 家 不 知 伦 了 多 少 银两 ， 伙 计 也 趁机 搞 钱 ， 原 本 的 产 
业 ， 不 是 变卖 ， 就 是 赔本 收 了 。 


四 大 家 族 叱 啦 风 云 时 ， 一 台 俱 案 ， 遭 祸 落 难 时 ， 一 损 俱 损 ， 简 和 直 
就 像 亦 壁 之 战 中 的 “火烧 连环 船 ”， 遇 到 火 大 风 疾 ， 绑 在 一 起 的 战 
船 ， 方 刻 融 烧 了 个 精光 。 


这 也 是 曹 雪 六 为 何 要 在 很 多 章 回 ， 一 再 地 提醒 : 只 要 是 别人 给 的 
笠 福 ， 就 不 是 真 笠 福 。 他 用 目 家 先 盛 后 衰 的 杀身 经 历 提 醒 世 人 : “ 转 
瞬 采 村 ， 真 似 春 云 秋 叶 ”， 荣 光 越 盛 ， 越 该 有 人 危机 意识 、 风 险 意 识 。 


TAE “RAGS” WRB, ERMHEHRFR 


ENTER Y RR”, DORE, TE BORE EI BETH 
史 弹 劾 的 抄家 大 祸 会 落 在 目 家 头 上 。 


“ 黑 天 鹅 事件” 可 以 被 定义 为 最 不 可 能 发 生 ， 但 最 后 发 生 的 危 
机 。“ 黑 天 笋 事件 ”不 会 只 出 现在 小 说 里 ， 我 们 无 法 预测 “ 黑 天 物事 
件 ” 的 类 型 ， 但 是 一 定 要 预想 “ 黑 天 物事 件 ” 的 后 果 。 


1912 年 ， 一 条 号 称 永 不 沉没 的 “ 梦 约 之 丹 ”， 在 一 片 欢呼 声 中 局 
航 。 这 艘 当时 被 认为 是 最 伟大 的 巨轮 ， 还 是 由 最 优 故 的 山 长 掌舵。 


“ 梦 和 之 入 ”的 原始 设计 目标 是 ， 即 使 正面 撞 上 冰山 ， 它 也 不 会 
DU. MERE, ela MBCA Ae MURS, “BEAT RE” Aer 
被 冰山 狠 狠 地 “开膛 破 肚 ”， 最 后 永远 沉没 在 大 西洋 。 


相信 很 多 人 都 猜 到 了 ， 这 艘 梦幻 之 髓 就 是 “泰坦 尼克 号 ”， 让 它 
BOA a “AG SE”, FSC AE ATI EZ a HL ok 
山 。 每 年 有 上 和 干 座 冰山 从 格陵兰 的 冰原 往 南 漂流 ， 在 泰坦 尼克 号 之 
前 ， 少 有 冰山 酿 成 的 重大 船 难 ， 而 且 在 北大 西洋 航道 上 往来 的 商旅 早 
就 见 惯 了 冰山 。 


但 是 惯性 往往 会 疗 大神 ， 这 位 过 去 从 未 见 过 或 经 历 过 船 难 的 船 
长 ， 创 下 了 最 大 的 海难 纪录 。 泰 坦 尼克 号 给 世人 的 启示 是 : 即使 猜 不 
到 “ 黑 天 牲 事 件 ” 会 如 何 及 生 ， 但 是 一 定 要 先 想 一 想 ， 如 果 “ 黑 天 鹅 
事件 ” 友 生 ， 会 有 怎么 样 的 结果 。 


也 束 是 说 ,一旦 登 到 船上 ， 乘 客 就 该 想到 : 不 管 什 么 样 的 原因 造 
成 胎 难 ， 他 们 遇 到 的 最 大 灾祸 束 是 沉船 。 从 船长 到 乘客 ， 都 该 有 的 危 


机 意识 是 : 如 果真 的 沉船 了 ， 该 怎么 办 ? 


泰坦 尼克 号 却 从 没有 把 沉船 危机 放 在 心 上 。 泰 坦 尼克 号 事 发 前 依 
靠 的 是 目 认 为 “ 永 不 沉没 ”的 设计 ， 事 发 后 依靠 的 是 附近 可 能 会 来 援 
救 的 船只， 就 是 没有 想到 自己 船上 应 该 事先 准备 足够 的 救生 艇 备用 。 


RR DOU EE RR, RSE ARIE BA. Dre RFE. TARE RAK 
相 帮 的 心态 完全 相同 ， 他 们 都 没有 想 过 ， 当 好 运用 完 时 ， 会 是 怎样 的 


光景 。 


页 府 与 泰坦 尼克 号 犯 的 共同 大 错 是 缺乏 危机 意识 ， 未 做 危机 准 
备 。 草 雪 订 语重心长 ， 其 实 是 想 提 醒 读 者 ， 里 为 一 家 之 主 ， 是 不 是 该 
有 人 危机 意识 ? 是 不 是 该 为 危机 做 好 准备 ?而 页 府 在 危机 过 后 ， 一 夕 变 


iat 
Ho 


RAMSAR Wi, SER 935 


IR 不 只 是 发 生 在 《红楼 梦 》 中 ， 中 产 家 许 也 会 碰 到 这 种 
情况 。 通 常 有 两 种 “ 黑 天 笋 事件 ”会 让 一 般 家 性 受到 重创 ,一 种 是 系 
Zr, ATMEN A MU. 


系统 风险 ， 是 一 种 财务 学 用 语 ， 是 不 管 有 没有 投资 ， 所 有 资产 、 
所 有 族群 都 会 受到 重创 。 


更 严重 的 系统 风险 ， 不 只 局 限 在 一 个 国家 ， 而 是 区 域 性 的 、 全 球 
性 的 ， 壁 如 2008 年 的 全 球 金融 海 吓 。 下 一 个 全 球 性 的 系统 风险 ， 是 市 
场 最 担心 的 俩 市 泡沫 破裂 。 


债 市 泡沫 破裂 ， 比 股市 泡沫 破裂 还 可 怕 。 以 往 接 触 俩 券 资产 的 只 
限 大 户 ， 近 年 来 由 低 利 到 负 利 ， 散 户 也 通过 各 种 渠道 成 为 债券 直接 、 
间接 的 投资 者 。 


一 旦 午夜 钟 声 啊 起 ， 马 车 会 变 回 南瓜 ， 重 债 国 家 、 重 俩 企业 、 重 
贡 家 许 、 拥 有 高 比例 债券 相关 资产 的 投资 者 ， 尤 其 要 提防 俩 市 破裂 引 
发 的 系统 风险 。 


除了 系统 风险 之 外 ， 第 二 个 使 家 庭 受到 重创 的 是 人 喘 风 险 ， 这 包 
括 病 、 残 、 老 、 死 ， 要 提醒 的 是 ， 这 四 大 风险 不 一 定 是 按 从 年 轻 到 年 
老 的 时 间 顺 序 来 的 。 


远 的 不 提 ，2014 年 的 高 雄 燃 气 爆 炸 事件 ，2015 年 的 八仙 粉尘 爆炸 
事故 ，2016 年 的 维 冠 金龙 大 楼 倒塌 ， 这 些 对 于 受难 的 家 庭 来 说 ， 都 是 
怎么 也 想不到 的 “ 黑 天 鹅 事 件 ”， 而 且 很 多 是 年 轻 的 生命 


FEMME WIE RAE E, RAINER “kl” AY, RAMA 
己 、 为 家 人 做 好 准备 了 吗 ? WRT RTE A EPR A EAR i RFE 
重 ， 这 个 家 庭 会 不 会 受到 重创 甚至 破裂 ? 这 些 问 题 ， 都 是 我 在 读 《 红 
楼 梦 》 时 反复 思考 的 。 


《红楼 梦 》 毕 竟 是 一 本 小 说 ， 情 节 是 虚构 的 ，《 我 们 的 新 世界 》 
(The Age of Turbulence: Adventures in a New World) 一 书 描述 
的 情境 则 是 真实 的 。 印 象 很 深刻 的 一 段 是 其 作者 ， 也 是 当时 美联储 主 
TERS MAA (Greenspan) ， 在 9。11 事 件 发 生 时 的 反应 。 


当时 人 在 瑞士 的 格林 斯 潘 ， 与 坐镇 美联储 的 副 主 席 通 电话 ， 两 人 
逐 项 讨论 “危机 管理 检查 表 ”， 确 定 这 个 突 发 的 变局 是 否 在 掌控 中 。 


9 "11 事件， 是 目 1941 年 珍珠 港 事变 后 ， 美 国 首次 遭受 的 攻击 。 格 
林 斯 潘 立 刻 移 设想 最 坏 的 可 能 是 金融 体系 瓦解 、 电 子 文 付 系统 次 痪 ， 
REFERAT: 


MARRAS OSA AT DE RE 
件 ” 的 可 能 ， 如 核 攻 击 ， 并 且 有 一 张 危机 管理 的 核对 表 。 当 “ 黑 天 鹅 
事件 ” 真 的 出 现时 ， 他 们 才能 临危 不 乱 ， 正 确 应 对 。 很 多 成 功 的 企业 
家 都 有 一 个 共同 点 ， 就 是 伦 很 多 时 间 设 想 危 机 的 发 生 ， 以 及 危机 发 生 
时 的 应 对 对 策 。 


我 们 不 是 央行 的 掌舵 者 ， 也 不 是 企业 家 ， 但 即使 只 是 管理 一 个 家 
KE, ve MATER AMIN, Fete LI TARA, HU ak “OR he 
危机 管理 检查 表 ”? 


如 宁 平 日 没有 预演 可 能 的 危机 ， 一 旦 危机 发 生 ， 就 只 能 靠 直 党 反 
应 ， 而 直觉 往往 最 误 事 。 如 果 拟 过 “家 许 危 机 管理 检查 表 ”， 即 使 这 
张 核对 表 不 详尽 ， 但 全 家 一 起 想 各 种 危机 的 可 能 与 危机 发 生 时 的 应 对 


对 策 ， 都 会 让 和 危机 意识 内 化 成 一 种 家 庭 文化 。 拓 安 思 危 ， 是 草 雪 并 教 
的 ， 也 是 我 在 《红楼 梦 》 中 学 到 的 人 生 智 慧 。 


FE ”风险 管理 
TIPA, ERRATA 
先 往 最 坏 的 地 方 想 ， 才 能 常 保安 康 
《道德 经 》 与 《红楼 梦 》 有 什么 不 同 ? 《道德 经 》 不 是 理财 书 ， 


但 《红楼 梦 》 可 以 看 成 理财 书 ， 我 想 很 多 文学 家 会 不 同意 ， 且 听 我 慢 
慢 讲 来 。 


《道德 经 》 第 五 十 八 章 有 云 : “MOM ZA, ES ZA 
伏 ”， 点 出 祝福 相 倚 ， 当 人 感到 六 福 满 僵 时 ， 灾 祸 已 经 蹲 在 一 边 等 着 
了 ， 老 子 在 这 里 提醒 大 家 的 是 要 有 人 危机 意识 、 风 险 意识 。 


但 是 《道人 ==) 只 点 出 了 风险 意识 ， 没 有 提 到 风险 管理 ， 因 此 
《道德 经 》 是 哲学 书 ， 不 是 理财 书 ， 


《红楼 梦 》 既 点 出 了 风险 意识 ， 还 巨细 无 遗 地 说 了 风险 管理 、 风 
险 对 策 ， 提 示 要 做 哪些 财务 安排 ， 而 不 只 是 预告 人 危机、 风险 ， 这 是 我 
认为 (RES) 不 只 是 一 本 文学 书 ， 还 是 一 本 理财 书 的 最 主要 原因 。 


eH WT RA: AM, ARE 
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Os MESA, (Ae ERR Rte ICE ee A), A 
Ta AUK REE ZIG eA MRR A, IAN AA OK’ RZ 
道 ， 顶 多 是 “和 常 ” 保 之 道 


Fe FY VAN GE AN SII E RA E TAI BORG OR NY FY 
tl”. FE) A ti SC PE AE Bh eB HS EN EH SEAR HES NY 
ERINNERN BF eT PR A “RU ER AQUA? 
C (ic Be) Ai 


PRAGA FREE MAR, FFA RAT, AMA “BTR 
ZE?) AREA RA. FM ERA (EN, Ham 
eis; 涝 时 ， 要 备 车 以 待 旱 ”的 原则 。 


不 过 ， 曹 雪 订 还 不 只 是 提示 原则 ， 他 通过 秦可卿 详细 壁画 了 执行 
方案 ， 第 一 个 是 针对 祖坟 ， 第 二 个 是 针对 家 到 ， 因 为 梦 中 秦可卿 最 担 
心 的 ， 殊 是 未 来 家 败 之 后 ， 维 系 这 两 个 地 方 的 财源 会 出 问题 。 


ARE: “ASHE VU SE, REINER: BZ, X 
驶 昌 立 ， 无 一 定 的 供给 。 依 我 想来 ， 如 今 盛 时 固 不 缺 祭 礼 供 给 ， 但 将 
来 败 落 之 时 ， 此 二 项 有 何 出 处 ? ”【《 第 十 三 回 ) 


(EAR BIKE OCI, EIA ERK, TOAD, EVO SS 
礼 ， 但 是 祭祀 花费 终 有 限度 ， 贾 府 家 熟 ， 属 于 义学 性 质 ， 主 要 是 由 族 


HSE AOR BD, BLE AOR BR BG, AR ADA A MED A 
AR 


但 是 秦可卿 最 关心 的 ， 以 及 提出 的 财务 安排 ， 都 集中 在 这 两 项 。 
eM Gea ce, “SAKE NL, GEOR Bie, ASEM 
KE. Jaw. HB, Dae esl. Reece ei Ab, KAA iT 
此 23 。 
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元 旦 这 一 天 ， 最 适宜 写 下 新 年 心愿 。 英 国 知 名 作家 彼得 。 梅 尔 
(Peter Mayle) 在 《有 关 品 味 》 (ExpensiveHabits) HH, BA 
布 他 的 新 年 三 愿 ， 他 的 新 年 三 愿 内 容 ， 其 实 年 年 都 一 样 。 


第 一 愿 是 不 参加 跨 年 狂 欢 ， 第 二 愿 是 元 旦 时 试 穿 一 条 平日 不 穿 的 
旧 长 裤 ， 第 三 愿 是 早餐 前 绝 不 喝酒。 


最 有 意思 的 是 第 二 愿 ， 梅 尔 为 何 要 找 出 平日 不 罕 的 旧 长 裤 ? 因为 
他 要 把 这 条 祥子 当 作 一 个 标杆 ， 看 看 自己 吴 材 有 没有 走样 。 如 果 裤 子 
穿 不 下 、 拉 链 拉 不 上 了 ， 梅 尔 束 会 开始 少 吃 点 面包 ， 让 里 材 逐 渐 恢复 


己 进 入 不 逾 算 之 年 的 梅 尔 自 运 地 说 ， 他 的 映 材 从 三 十 岁 以 来 一 直 
都 没 走 样 ， 还 特别 抬 出 他 的 裁缝 师 ， 为 他 做 证 。 


家 风 就 如 同 身材 ， 稍 不 节制 就 会 走样 


梅 尔 新 年 试 罕 旧 裤子 的 习惯 ,其 实 很 有 哲学 意味 ， 其 中 的 精神 不 
仅 可 以 用 来 控制 喘 材 ， 还 能 用 来 约束 家 风 。 因 为 家 风 与 映 材 的 本 质 很 
像 ， 一 不 节制 ， 就 容易 失控 走样 ， 所 以 要 有 一 个 明确 的 标杆 ， 年 年 提 


醒 。 


MR. TEAM EPR AROMA, Be SOA, RM 
早已 由 俭 入 奢 。 员 府 家 长 显然 没有 在 新 年 试 军 一 条 “上 裤子 ”的 习 
惯 ， 没 有 用 茶 种 仪式 、 事 物 、 家 规 来 提醒 子孙 : NER, ZA 
怀 祖宗， 了 解 开创 维 艰 。 


梅 尔 的 新 年 仪式 是 试 罕 旧 和 裤子， 页 府 的 新 年 又 是 怎么 过 的 呢 ? 第 
五 十 三 回 完 整 记录 了 页 府 从 腊月 到 元 消 节 是 怎么 过 的 ， 特 别 是 从 正月 
初 一 到 十 五 ， 年 酒 、 戏 酒 接连 不 辍 ， 碳 府 的 新 年 可 以 总 括 成 一 句 话 ， 
GEMA, MAA”. 


IS IA ES E AS E E IN 
IS TA, RAEE PURA id, PEA E EE NA OK EL 
围棋 摸 牌 作 戏 ”《 第 五 十 三 回 ) 。 


只 看 开 年 第 一 天 的 表现 ， 或 许 对 页 母 等 长 辈 不 公平 ， 但 是 整 本 
《红楼 梦 》 翻 来 履 去 地 看 ， 我 也 没 找到 机 母 等 长 右 们 在 为 外 的 三 百 六 
十 四 天 中 ， 曾 努力 地 耳 提 面 命 ， 市 头 约束 家 风 。 


页 府 的 家 风 如 何 呢 ? 先 听 上 听 外 面 的 评价 。 家 奴 周 瑞 家 的 〈 周 瑞 的 
妻子 ) 把 外 人 对 页 府 的 形容 ， 说 给 主子 王 巾 凤 听 ，“ 家 里 的 奶奶 姑 尹 
不 用 说 ， 束 是 屋 里 使 唤 的 寻 女 们 ， 也 是 一 点 儿 不 动 的 ， 哆 酒 下 棋 ， 弹 


Sim, BURA AA, AED, NEE, RENGA 
NS Y ED 


Aria BEREIT”, KEENERBENEA, RA 
Bess, FAME) ME ER ARA ARES, Be 
FI, WA a oe Bes Eh ES EE 


AY EES SET TOU ARR ot, PE a A SPEEA, 
EHE ISK BRR EUR RE. PBA TR WU EE 
PE “Jas ERAN, MERMA”. HRETERS, FF 
AMBRE GORE AS BE FRAT Ba EAR SEF o 


fil xe JA im Ae AY Be a PIR BO. AY PA Ae OR SA AU BY 
FP, “TEU, REÍ) SRMENEL. WN, FRA, ARE 
是 一 场 空 ”。 我 在 第 一 章 曾 举 宝玉 “要 五 毛 ， 给 一 块 ” 的 例子 ， 可 以 
看 到 父 杀 页 政 对 于 钱财 之 事 完全 不 上 心 ， 儿 子 当 然 也 就 不 知 金 银 轻 
H, 再 加 上 贡 宇 玉 一 问 大 恶 文 章 、 经 济 ， 当 然 会 视 “ 金 银 财 宝 如 类 
Bet x 


(AES I) AAG ME, BR Ae Se. RER, (21453) 
feel TARAS, CUS AKAN [al ESA 


SIMA, ERNEHREN m. REEL TEE SCL 
SS EN AS 
贾 政 也 认为 : “WKACA TED) PEER, EIMEH, 
RTA CEE AE SE. METAS Pa A EAR Ec A PORE a, Ae Aa, 
人 请 了 姨 太 太 和 姐 儿 哥 儿 住 了 其 好 。” 


节 昨 担心 搬 进 页 府 ， 会 被 严 历 的 姨 父 页 政 所 拘束 ， 而 且 薛 家 在 素 
原本 束 有 房产 ， 便 打算 等 日 家 院落 打扫 完毕 后 就 所 过 去 。 


“WERE RUG, FES AEA, PLAN ERO 
SB, NAMABA Ae, RAEE. GAS, WAM 
46, eR, FAN, SGML ANS fe.” 
(第 四 回 ) 


薛 大 公子 虽然 是 续 绑 子 弟 ，“ 人 性情 奢侈 ， 终 日 惟有 斗鸡 走马 、 游 
山 玩 水 而 已 ”， 但 是 一 住 进 页 府 ， 竟 然 被 带 得 “ 比 当日 更 坏 了 十 
倍 ”。 显 然 贾 府 家 风 不 只 骄 车 ， 还 早已 败坏 ， 特 别 是 宁 府 风气 最 坏 。 


坏 到 什么 程度 呢 ? 唱戏 的 柳 湘 连 想 打 听 他 的 婚配 对 象 是 什么 来 
FA, SUSE ROPER, JRE TU CB DOR PIN, BET Te 
不 住 踪 脚 说 ，“ 这 事 不 好 ! 断 乎 做 不 得 ! 你 们 东 府 里 ， 除 了 那 两 个 石 
头 狮子 干净 罢了 ! ”第 六 十 六 回 ) 


东 府 就 是 宁 府 ， 风 和 气 会 坏 到 只 有 大 门口 的 一 对 石狮 子 是 清白 的 ， 
应 该 与 家 中 无 大 人 约束 有 关 。 因 为 宁 府 第 三 代 的 页 敬 ， 早 已 搬 到 城 外 
EW, AK DEAR AER HEMI, ELIT AM. A. TAB 
甚至 与 儿媳 有 乱伦 之 嫌 ， 上 行 下 效 的 结果 是 ， 东 府 风气 最 坏 。 


页 府 被 抄家 ， 其 中 有 两 项 非 名 皆 神 起 员 珍 ，“ 引 诱 世 家 子弟 赌 
博 ”， 还 有 “强占 展 民 之 妻 为 考 ， 因 其 不 从 ， 次 逼 致死 ”。 第 二 个 徘 
AK Ke I TA, ARPES ES MAA ENE 
DEIA, EMFRIERD » CABE OL WER SEA 
Ail AMD o 


ERRRANE, AND. FUERE ARE M 
SERRA HS ACTA ER. AJENA AER EE SIEM 
HB, NER”. TUBO ROBO RAE, “EP JLT NUE AE AL, 
BOA Al) 2 EMA” 6 JOR CE EL Sy A) SE ER AN 
藏品 ， 于 是 他 才 人 说 御 史 参 上 一 本 致 罪 。 


贾 政 长 年 外 派 ， 无 上 暇 严 管家 风 


令 人 好 奇 的 是 ， 在 第 三 十 三 回 ， 页 政 把 宝玉 往 死 里 打 ， 可 以 看 到 
页 政 对 于 不 省 子孙 的 严 管 ， 为 何 黄 政 无 法 端正 两 府 的 家 风 呢 ? 


从 妹 婚 林 如 海 〈 伐 玉 父 亲 ) 对 页 政 的 形容 ，“ 为 人 谦恭 厚道 ， 大 
有 祖父 遗风 ， 非 谨 梁 轻薄 之 流 ”【〔 第 三 回 ) , AAR. TON, A 
mm Bbc TE AAS Fe DY Be BL 


HA 


WBA PEAR Bic, (Re A ACHES, WICH, 9 
后 当 过 学 着 、 工 部 即 中 与 粮 道 ， 页 府 子 种 的 种 种 和 劣迹， 几乎 都 是 在 页 
政 外 放任 官 时 出 现 的 ( 贾 政 在 第 三 十 七 回 就 被 外 派 学 差 ， 直 到 第 七 十 
一 回 才 回 各 复命 ) 。 


后 来 ， 贰 政 义 被 派 到 江西 ， 等 到 页 政 被 降 职 调 回 各 城 ， 听 到 种 种 
NA, ERA UEM, WOR MET RAS, DRAE 
Te ABRIO) BEWARE UTI TR 22 RAEE. 


{Ere Dt REDO MR HA E IES, AERA RR AS 
hr SEMA), AURA, “De Jae LIDGE, 2B 
BRM, VER” CR-OWNIED 。 从 这 人 句 话 里 知道 ， 页 母 并 
刻 找 到 页 府 引 来 抄家 大 祸 的 原因 : 骄奢淫逸。 


她 也 知道 ， 吴 为 大 家 长 ， 家 风 败 坏 ， 起 于 不 教 儿孙 ，“ 现 在 儿孙 
监 蔡 ， 目 然 凶 多 言 少 ， 彰 由 我 一 人 徘 艺 ， 不 教 儿孙 ， 上 所 以 至 此 ”《 第 
OID) 。 这 时 页 母 只 能 祈求 用 自己 剩 下 的 阳 寿 ， 换 得 旦 天 宽 免 儿 
孙 之 罪 ， 读 来 令 人 不妨。 


页 母 不 教 儿孙 ， 晚 年 面临 巨神 


MAb RPE DOS AEE BY Be OEE OSE BE AS A, DOS 
FERNE, RESTE, HEY BOR, “SAS 
和 仓 小 时 ， 你 爷爷 那个 打 ， 谁 没 看 见 的 ? 老爷 小 时 ， 何 曾 像 你 这 么 天 不 
怕 地 不 人 的 ? …… 还 有 东 府 里 你 珍 大 哥哥 的 爷爷 ， 那 才 是 火 上 淫 油 的 
性 子 ， 说 声 恼 了 ， 什 么 儿子 ， 竟 是 审 贼 ! ” 


ATH, BOT, BOREAL SA, BEBE ae Se 
EU, “MAUR: 如 今 老人 节 不 过 这 么 管 你 一 管 ， 老 太太 就 护 在 头 
里 ”， 也 隐喻 机 母 没 有 严 管子 孙 ， 日 后 页 赦 、 页 珍 、 王 申 凤 冯 下 大 
神 ， 难 怪 负 母 会 后 悔 “ 不 教 儿孙 ， 所 以 至 此 ”。 


SSE, TE im AKA, MPR ES. BPO, SE 
Tt SAS BUNA aH, TOR BCE RE BH, ADA O 
马 步 行 。 还 有 服侍 过 父母 的 家 奴 ，“ 比 年 轻 的 主子 还 有 体面 ”， 像 是 
赖 娘娘 在 座 时 ， 尤 氏 、 凤 姐 等 就 只 能 站 着 了 。 


而 且 负 母 待人 宽厚 ， 艾 如 第 二 十 九 回 ， 页 府 众 女 着 到 道观 看 戏 ， 
APNE ERAS BPR, BCE BR St ck TSG, BER al) AN 
可 吓 着 这 种 “小 门 小 户 的 孩子 ”， 还 交代 页 珍 要 打 和 贫 几 个 小 钱 。 


(Ace HELA Sy ETE, HUB NE HE, EE ORAR 
被 夫 婿 虐待 ， 王 夫人 特别 区 代 宝 玉 ，“ 你 断 断 不 许 在 老 太 太 跟前 说 起 
半 个 字 ， 我 知道 了 ， 是 不 依 你 的 ”。 


第 九 十 五 回 ， 宝 玉 的 通 灵 玉 不 见 了 ， 众 人 也 是 不 敢 让 页 母 知 道 ， 
直到 贸 母 杀 目 探视 ， 发 现 爱 孙 神魂 失散 ， 退 问 之 下 ， 王 夫人 只 好 据 实 


BAK 


人 是 报喜 不 报 忧 ， 儿 孙 泽 逸 ， 当 然 更 不 愿意 让 页 母 知 道 ， 但 是 儿 
孙 很 多 的 荡 唐 行为 ， 贾 母 其 实 难 群 其 符 。 倒 子 页 珍 ， 或 许可 说 不 是 本 
Bi, MAE AEST. (LEK ST PRL SEE, ATEM, 
可 都 是 在 页 母 的 眼皮 子 底下 发 生 的 。 第 一 O 七 回 ， 北 静 王 转述 旺 上 意 
BS, “HMR AREIMES SE, HARRI, SARA A IE Z 
JE” o Se PRES! EAR, GOYA IE AE, ADE STIR E ESI 
页 政 ， 那 么 谁 还 有 权 、 有 责 ， 端 正 家 风 、 教 导 儿 孙 呢 ? SAE ay 
ERA EAB AN DOE 


难 永 锡 ， 恩 赐 难 久远 


星 


E 


数额 不 多 ， 象 征 性 大 于 实质 性 ， 所 以 贾 珍 才 会 说 ，“ 咱 们 家 虽 不 等 这 
几 两 银 使 ， 多 少 是 皇上 天 恩 。 早 关 了 来 ， 给 那 边 老 太 太 送 过 去 置办 祖 
宗 的 供 ， 上 领 皇 上 的 恩 ， 下 则 是 托 祖宗 的 福 。 咱 们 哪怕 用 一 万 银子 供 
祖宗 ， 到 底 不 如 这 个 有 体面 ， 又 是 “ 沾 轧 锡 福 ”……” 


下 一 戎 就 是 儿子 页 敬 氛 了 一 个 黄 布 口袋 进来 ， 黄 布 口袋 上 面 有 封 
a, HREM BAW RRR’ WPA. MIWA La te AS 
的 印记 。 一 行 小 学 ， 道 是 宁国 公 页 演 ， 采 国 公 员 法， 恩赐 永远 春 祭 赏 
KIN BIMBA) RERH”. 


曹 雪 玫 将 镜头 拉 近 到 这 个 黄 布 袋子 的 封条 上 ， 实 有 深意 ， 因 为 封 
条 上 有 几 个 字 很 是 关键 ,就 是 “ 旦 恩 永 锡 ”“ 恩 赐 永 远 ”。 


黄色 是 皇室 的 专用 色 ， 黄 布 口 袋 就 像 皇 室 赏 的 “压岁钱 ”， 放 在 
供 师 上 和 祭 祖 ， 比 堆 出 再 多 的 金 银 财 宇都 体面 ， 因 为 这 是 页 府 的 荣光 。 
但 是 黄 布 口袋 上 的 “ 星 恩 永 锡 ”“ 恩 赐 永 远 ” 这 几 个 小 字 ， 使 页 府 子 
孙 认 为 可 以 永久 刘 有 这 份 世 黎 弯 宠 ， 最 终 反 而 成 为 页 府 的 魔 光 。 而 且 
这 个 魔 咒 早已 深 植 到 页 府 子孙 的 意识 中 。 中 秋 夜 ， 贾 母 领 着 众人 在 大 
WEA, KATO, DESERTS REA TD, REA 
ta, TiS TERRA, (ENA BAA RHE, RBC RDA 
高 兴 ， 因 为 “词句 中 终 带 着 不 乐 读书 之 意 ”【《 第 七 十 五 回 ) 。 


(Ee KIA SBE SANTA, MO AR: “想来 咀 们 这 样 人 
Te, JAMO Ba BK, AEE SS, ECAH AEE, BY DMS BY, 
就 跑 不 了 一 个 官 儿 的 。 何 必 多 绚 了 工夫 ， 反 卉 出 书 采 子 来 。 ”页 赦 不 


O MS T 35 38 DUE ELL 
DB 


更 重要 的 是 ， 页 赦 接 下 来 对 贡 环 说 的 话 ，“ 以 后 就 这 样 做 去 ， 这 
EAS O e AN DAI SU 
袭 到 下 一 代 ， 居 长 的 页 宝玉 ， 应 该 比 居 次 、 庶 出 的 页 环 更 有 资格 ， 而 
且 从 页 赦 的 这 段 话 可 以 略 知 页 府 子 孙 的 心态 。 


页 赦 认 为 页 府 子弟 根本 不 必 知 读书， 靠 着 世 和约 就 能 做 官 ，“ 何 必 
多 费 了 工夫 ”。 不 必 努 力也 能 代 代 继承 的 世 认 制度 ， 让 子孙 开始 仍 
惰 ， 难 怪 贡 府 世 认 到 第 三 代 时 ， 家 运 束 开 始 走 下 坡 路 ， 所 以 世袭 形 同 


AH 
JLo 


sE 


MARA E “ERA, HERA AE, DALE 2 IL 
ii, “AyD BIN, UA Y PELO”. BORE SI St RADA 
赐 ， 也 可 收回 ， 两 个 官位 世 认 后 来 都 被 取消 了 。 


林则徐 只 留 薄 产 与 名 声 


曹 雪 订 用 一 个 黄 布 袋 ， 隐 喻 世袭 来 的 官位 或 财富 其 实 是 不 劳 而 
获 ， 会 让 子孙 渐渐 背 失 上 进 的 动力 ， 最 后 反而 导致 贫穷 。 所 以 爱 之 适 
足以 害 之 。 


有 一 年 ， 我 到 澳门 旅行 ， 专 程 去 参观 林则徐 纪念 馆 ， 据 说 这 位 令 
人 冤 重 的 清末 茶 烟 大 臣 留 有 一 副 脸 久 人 口 的 对 联 ，“ 子 孙 奉 如 我 ， 留 
钱 做 什么 ?” 贤 而 多 财 ， 则 损 其 志 ; 子孙 不 如 我 ， 留 钱 做 什么 ? 是 而 多 
WM, AA. 


AIMAR TDMA BA) AMD, MARA? E 
TES E UA EN EE E ES 
给 子孙 的 是 更 宝贵 的 无 形 财 产 ， 代 代 相 传 。 


可 惜 我 经 了 两 圈 纪 念 馆 ， 没 找到 这 副 对 联 ， 但 也 让 我 有 个 理由 ， 
日 后 大 去 林则徐 老家 福州 的 林 文 忠 公 祠 瞻仰 时 ， 可 以 再 找 一 找 。 


不 过 ， 我 在 《 清 牧 类 钞 》 中 读 到 这 么 一 段 ，“ 曾 文正 党 致 其 弟 忠 
襄公 国 荃 书 云 ; “ 周 林 文忠 三 子 分 家 ， 各 得 钱 六 和 干 串 ， 督 抚 二 十 年 家 
PU, HAT) BRAVA >. 


E E EE eS 
MARTA, = SILER EEN FB RIDAD ER WS — 
PFE AST SEK BE, Kran, HA OA A AB Be IE PK Ml 
徐 。 


显然 主张 不 留 财 给 子孙 的 林则徐 ， 还 是 留 了 一 点 注 产 给 儿子 们 。 
阅 此 不 茶 感 慨 ， 虽 然 曹 雪 彰 隐喻 世 黎 官位 对 于 子孙 的 贻 害 ， 但 是 如 果 


一 反 儿 财产 也 不 留 ， 对 于 完全 没有 谋生 能 力 的 子女 ， 也 会 造成 伤害 。 


WM. HORURE, baa RiRY 


HINA K, HAMBRE BOLA ER, DUB DIA DER, 
TOMA HE BT. DEAE A ce “ACU, Ha, BB 
ul”, ABRA “SLA TEE RR EEA, BR 
HAM, BEBO?) PETER RIA. 


LESS E a ADS 
DET ACE PN i E43, AIRE, WARE TU, ERAN 
re NLA. PRI 


RIT TE BIR A) BED PIE, TEASE TF ABH A IR SS HR 
“众人 区 不 敢 走 散 ， 独 邢 夫 人 回 至 自己 那 边 ， 见 门 全 封锁 了 ， 丫 头 老 
姿 也 锁 在 几 间 屋 里 ， 无 处 可 走 ， 便 放声 大 居 起 来 ”《〈 第 一 〇 五 回 ) 。 


ie MEE, TA, WIIERRA, CAMS ILE GE ABM 
ES) WERNER RUE, HRA IAE PESTS, WR Age “ME 
OCHA, WEISE?” 


THAME, AIPM ER TAM. TEHER PFISTER A, PU 
家 受 创 最 深 的 就 是 这 两 文 。 曹 雪 订 所 安排 的 情 市 ， 其 实 已 有 因果 报应 
的 意味 。 


ANENZTAR BRIDA 


FSA, DAM, DOTA AA AA TER, VER 
INLFRRUER. TE BURSA GALE, RRRRENENE, 
“如 今 虽说 没有 动 你 的 家 ， 倘 或 再 过 着 主 上 疑心 起 来 ， 好 些 不 便 呢 ” 
(第 一 O 六 回 ) 。 


因为 页 政 外 放 时 ， 管 不 住 奴 才 ， 羔 友 跟 贡 政 转述 传言 ，“ 只 听 得 
外 头 人 说 你 在 粮 道 任 上 上， 怎么 叫 门 上 家 人 要 钱 ”。 页 政 听 亲友 问 起 ， 
AENARE: 


自律 严谨 的 贾 政 ， 当 然 不 会 动 焉 含 ， 而 且 别 人 是 当 官 发 财 ， 贾 政 
SE BU, ERAWIMET TEEN, “AM BURT IME, 
HRA SR EDR, FEA A Blt Fee” CAR OS 
al) 。 


HR BCS A CAR RS fA, FRA ce “RR, EIER 
K WERE”, PROAA PERE = AM, HINEIN, (Be rik Stk Apis 
BEL, TBC MERA IK, HIER, TI, MEE A MIB 


(ZUR) Re, MANERANE ER, GEO HZ 
by, RAR Zia” FUSES, Rr TRAM, FF EGE TEAR 
ARE, “AAINSE, AINE LARA ETE. MERA, ME 
将 栅 赦 的 入 官 ， 余 俱 给 还 ， 并 传 中 令 尽 心 供职 ”( 第 一 O 六 回 ) . 


页 政 不 但 保住 了 乌 纱 帽 ， 上 自己 这 一 房 补 封 的 家 产 也 被 及 还 ， 后 来 
MER MEHR, BERNER EE, AGARRAR 
RAR TER, BEE Be TEE ZR 


E EE DAMEN DET INNS 
a Em, Amin), HEREDIA. WARZER, AS 
AMA, MAA ROI TRÄNEN, DOR ABER A Ja EZ 


LABIO IRE, BOA IES oh RABIN AT, ER 
EEA AEB, ob Bus. BUG RTI, HEERZE, 
IRIE IME HAIN An, “BORLA APR BAIL. GS LaF ar Ay 
AA HE, KEIR, LEO PAA, EHRT EHE 
I” (87-02). 


TAE MIRADA "Hal! 怎么 这 点 年 纪 ， 得 了 空 儿 
就 想到 书 上 ? MARES TRA EMBA A A” NA 
NE, EN SERRA, TEHERAN” , 
PENE AAA, AE PS SEI ASA 


E DE 
Ms MA PR A. FAB SC eZ A YB, EIER 
ih, Paya SA E AcE LES EP 


不 只 精简 人 事 ， 更 要 整顿 人 心 


RAG, HE AER ze “Ki” » RO RD AA 
WEA, BEA BP MEA. 


NERO, Am oF ow. ASA tee RA a AA 
fr. “SAI SC, AER Jae RR. ERE BU HY ae Re A 
AR, DAZE RE SPL ASB Ta HF AY DAA, “你 知道 我 这 几 年 生 了 
多 少 省 俭 的 法 子 ， 一 家 子 大 约 也 没 个 背地 里 不 恨 我 的 ”第 五 十 五 
回 ) 。 


因此 王 巾 凤 再 怎么 “ 脸 酸 心 硬 ”， 也 只 能 适可而止 。 三 小 姐 贾 探 
FRANKE "ARD 了 不 少 开销 ， 但 毕竟 只 是 王 巾 凤 养 
病 时 的 职务 代理 人 ， 出 尹 后 对 页 府 家 事 也 无 从 置 咏 。 


因此 ， 页 府 由 俭 入 奢 的 习气 ， 即 使 经 历 抄 家 大 祸 ， 仍 然 未 除 ， 第 
一 〇 八 回 写 道 ，“ 近 来 因 被 抄 以 后 ， 诸 事 运 用 不 来 ， 也 是 a 
AREER E PASS, ERA IN, WSREHTZÄL, E 
Bl) PARRA. 


显然 人 事 大 精简 ， 但 是 人 心 并 未 “大 改革 ”， 一 场 抄家 巨变 ， 并 
没有 让 机 府 汲取 教训 。 


页 府 的 一 本 烂 账 也 尚未 清查 。 清 客 程 日 兴 就 建议 页 政 ，“ 老 
除非 传 那些 管事 的 来 ， 派 一 个 心腹 人 各 处 去 清查 
RA: BENE, BRN: ATT, SEAFING EIA Ret 
有 了 数 儿 了 ” 《第 一 一 四 回 ) 。 


HERRKTAHZENTE MERKE BK, CARTA, BR 
ARTEN RES ER, AREA, EMMA So. 


显然 ， 页 府 的 人 心 与 财务 ， 都 需要 改革 整顿 ， 但 是 改革 整顿 ， 一 
定 要 上 行 下 效 ， 由 大 家 长 带头 做 起 。 


页 政 送 闹 母 灵 极 回 金陵 后 返 家 ， 页 赦 、 页 珍 也 都 获 赦 回 乡 ， 当 家 
人 章 聚 ， 王 夫人 等 想起 宝玉 出 家 ， 叉 开始 伤心 时 ， 页 政 喝 住 大 家 说 ， 
“这 是 一 定 的 道理 ! 如 今 只 要 我 们 在 外 把 持家 事 ， 你 们 在 内 相助 ， 断 
不 可 仍 是 从 前 这 样 的 散漫 ……”【《 第 一 二 O 〇 回 ) 。 


Bia, WHS SOR, MAME DAA OL eke AAA 
E FMEA, MDIZAHRMTER. WAU E TRADE E 
块 来 目 仙 界 的 “有 灵 石 ”打转 ， 或 是 哄 着 负 母 粉饰 太平 ， 现 在 至 玉 出 
家 、 贾 母 过 世 ， 贡 政 担任 大 家 长 的 时 代 来 临 。 


页 政 接 看 吟 只 于 夫人 ，“ 我 们 本 房 的 事 ， 里 头 全 归于 你 ， 都 要 按 
理 而 行 ”。 第 一 章 曾 提 到 员 府 一 本 大 烂 账 ， 除 了 页 政 是 状况 外 ， 理 应 
PRE O ERA REL. DEAR A, 
EIN ZEN, AS AT RM FB 。 


理 好 人 心 ， 才 能 理 到 真 财富 


我 们 看 到 未 来 的 贡 府 ， 王 夫人 要 正式 打 起 理 家 大 任 ， 而 且 王 夫人 
有 两 位 勤俭 的 媳妇 襄 助 ， 大 媳妇 李 身 温 厚 服 人 心 ， 二 媳妇 酵 宝 钒 简朴 
OO ABU PEAS MAG, RAE TAR es AD AR 
道中 兴 的 重要 基石 。 


FEE, EE RARA, Er BESAÄRUNN”, MER 
口中 ， 更 说 出 好 人 出 头 的 天 理 ，“ 你 看 大 奶奶 ， 如 今 兰 哥 儿 中 了 举 
人 ， 明 年 成 了 进士 ， 可 不 是 就 做 了 官 了 么 ? 他 头 里 的 知 也 算 吃 尽 的 
了 ， 如 今 的 甜 来 ， 也 是 他 为 人 的 好 处 ”第 一 二 O 〇 O 回 ) 。 


页 母 过 世 ， 页 府 筹 办 后 事 时 ， 由 于 抄家 后 手头 窖 暴 ， 没 有 员 母 当 
后 盾 的 王 钻 凤 ， 根 本 使 唤 不 动 下 人 ， 反 被 众人 级 航 ， 只 有 李 纳 看 出 王 
HEE RUE er Ach 


李 纳 服 人 心 ， 她 把 她 这 一 房 的 下 人 喊 来 ，“ 你 们 别 看 着 人 家 的 样 
JL, AR MARA AMARE RO ANTE, MAN PL, th 
未 为 不 可 。 这 也 是 公事 ， 大 家 都 该 出 力 的 ”《 第 一 一 D 回 ) 。 


LAY fal APSE AK, FE DEB ie a xl OE ES WM a se EIN, HY DA ak Se 
到 。“ 进 了 房屋 ， 雪 洞 一 般 ， 一 色 的 玩 器 全 无 。 案 上 只 有 一 个 土 定 
i, ERBEN, FAR, AR, AMMO: 床上 只 吊 着 青 纱 
WKN, RETIRAR. ” 第 四 十 回 ) 


TALE RS RAE, OEE. WADE, + 
AME “CEMA, RROD eK? , WEEE 


JE 
经 清楚 点 出 。 


R-EHNEERZERAHEN, DIR, FAA, 
TRAP BE AAG OS ABR BRN 2, (ELE SEE MAN EA RE A, E 
Allah SRA, Lh eb SAE PTD RR o 


AKER a lel, SERS AN TSB, DOR AE EONS? ke 
道 : MATE, TIER. MOR THU, aa, Bate 
神 ， 将 来 兰 桂 齐 务 ， 家 道 复 初 ， 也 是 目 然 的 道理 。” 


CIR As, AA, TEA. BRA, ARRE 
ko TAU AOR Sa 2 RO EA. ER, TIL, HEM IE 
者 ”; RAEE. A E. HAE RAS BE 
Zo AAA. DUNA REE LIA 


AS IRSA, FERER CLERO) WEE AER 
WAL RAI UR PIA A ZE 


ER, EUR RH ANS, TER ARR. TEN 
EN o 其 实 理财 之 道 要 先 理 “人 ”， 理 好 人 

、 人 品 ， 之 后 理 到 的 财富 ， 才 是 真 财富 ， 家 道 才 能 长 久 殷实 ， 这 也 
une 《红楼 梦 》 读 到 的 一 种 很 深层 的 财富 智 意 。 


FUE, Bie aC, Rata 


Bare sae, ARRIAGADA) AA BORA 
BEN “UPA” BIT. BSP a hee At TR, AA 
BAF BERIT ERT, Rene Ate PL, METI ot Be EN A 
m: 


Te Wt AR GEL CE OWL IRIS, FRET)LH ERA] 8 
E, AUREL, CAMA E AMAR TE, RAED E? 
E E US 
下 ， 就 有 个 瓜 精 来 送 备 甲 ， 有 个 凤 了 头 ， 就 有 个 你 。 你 融 是 你 奶奶 的 
一 把 总 钥匙 ， 还 要 这 钥匙 做 什么 ? ” (第 三 十 九 回 ) 


ERR UES RITA BS AR, YP J Lee SERRA te, MBX Be 
话 可 以 知悉 平 儿 受 王 申 凤 倚重 的 程度 。 但 可 贯 的 是 ， 平 儿 完全 不 会 仗 
AE RIMA. 


UNS AM REE SIN, ERRE RUE RNA EN, PIL 
赁 智 意 断 狗 案 ， 并 且 主 张 ，“ 大 事 化 为 小 事 ， 小 事 化 为 没事 ， 方 是 兴 
旺 之 家 ”。 


E ER UN LL, AREA ER A BAS 
ER, Pa BEER ERE eA BEM aS, Pa AR Hes BD; 
ERR RAR BER, SERA E RRA, TERN ERR GK S Ja, 
the Se FILS A BBE RENAL ETP o 


FERNE, PILAR SUN BALI, ACER ERE AY ex JL 
FH. HMA PAS A, ES BOS TIRE RMS, UL 
WWM, HIELO, MER, BONS, Bee 


家 里 没 大 人 也 没 男 人 时 ， 竟 然 打 算 把 巧 姐 卖 给 外 藩 王爷 ， 去 当 “ 使 唤 
的 女人 ”。 


幸好 平 儿 在 刘 姥 姥 的 协助 下 ， 陪 着 巧 姐 乔 装 逃 到 乡下 ， 巧 姐 才 竺 
KT. RUE Dd, BORIETLKIE, RATED, AK BK 
By, MAHA BI, ZORA, ADK, EAA LAB AY HE Be SE 
掉 。 如 今 有 了 平 儿 这 个 宽厚 正派 的 质 内 助 ， 荣 府 长 房 目 然 会 有 一 番 新 


气象 。 


AIC, FAAP, FAA. Be, BARRA, 
用 现代 术语 形容 ,就 是 进行 了 “结构 性 的 改革 ”。 


结构 性 的 改革 最 难 ， 因 为 人 大 多 是 想 改 变 世 界 ， 却 不 想 改变 目 
C. AAIBICAIR, SUH Bal, FW, BRA HER 


20 世 纪 初 期 ， 一 位 传奇 的 股票 期 货 投 机 客 杰 西 。 李 佛 摩尔 〈Jesse 
Livermore) ， 曾 经 数 度 大 起 大 沙 ， 他 曾 说 ，“ 世 界 上 没有 什么 东西 ， 
比 亏 光一 切 更 能 教会 你 不 该 做 什么 ”。 贾 府 子 孙 也 是 等 到 失去 一 切 
后 ， 才 彻底 领悟 哪些 事情 应 该 做 、 哪 些 事情 不 应 该 做 。 


家 道 复 初 ， 不 只 是 靠 “ 兰 桂 齐 芳 ”， 还 是 靠 善 者 修 缘 、 恶 者 悔 
神 ， 曹 雪 芹 不 只 是 写 兴衰 无 常 ， 他 更 想 传达 的 是 天 理 正道 的 恒 常 ， 以 
及 先 理 好 心 ， 之 后 才能 理 好 财 的 道理 ， 这 也 是 我 在 “ 假 语 村 言 ” 中 解 
到 的 真 况 味 。 


Bom ”投资 生 利 
大 观 园 是 大 钱 坊 ， 运 用 得 当 生 钱 母 
HA, KUH, AMARA 


大 观 园 是 专 为 元 妃 兴 建 的 省 杀 别 墅 ， 似 有 天 上 人 间 的 约 境 实 境 。 


大 观 园 就 像 一 座 大 舞台 ，《 红 楼 梦 》 如 果 少 了 这 座 舞 台 ， 曹 雪 芹 
也 很 难 挥 描绘 出 如 此 多 彩 织锦 般 的 故事 情节 。 


大 观 园 也 是 一 座 大 钱 坑 ， 占 地 三 里 半 ， 几 十 座 院落 庭 阁 ， 贾 府 财 
务 根基 的 动摇 ，“ 鲜 花 厦 锦 之 避 ” 的 大 观 园 是 最 大 的 罪 持 祸首 。 


整 本 《红楼 梦 》 最 有 钱 味 的 一 回 


但 有 意思 的 是 ， 萌 雪 放 也 花 了 大 半 回 的 篇 幅 ， 巨 细 无 遗 地 教导 ， 
如 果 运 用 得 当 ， 大 钱 坑 可 以 变 成 自动 生财 的 金 母 鸡 ， 第 五 十 六 回 ， 可 
以 说 是 整 本 《红楼 梦 》 里 最 有 钱 味 、 最 有 理财 色彩 的 一 回 。 


在 页 府 注定 要 步 上 盛 极 而 吉 的 命运 之 路 时 ， 曹 雪 玫 为 何 要 设计 这 
一 回 ? 他 有 何 深意 ?大 观 园 虽然 只 是 一 座 存 在 于 小 说 里 的 “空中 楼 
疗 ”， 而 且 场 景 距 今 200 多 年 ， 但 是 我 认为 ， 曹 雪 订 把 采 资 产 活化 的 精 
神 ， 在 微利 甚至 负 利 的 今日 ， 别 具 参 考 价值 。 


Ta Bb RIT RAS ze ERRE AMA, MEE, DANA 
rs ERABCWKEAM HH. EXA ENTER, TED E ME 
一 堆 下 人 ， 叉 指派 探 春 共同 管理 。 


FHF AMA RE, ERAT Sb is Ib ER HE Mth BR OM 
园 ， 于 是 形成 了 《红楼 梦 》 里 一 段 很 特别 的 “新 人 新 政 ” 时 期 。 


DBE eRe, TRE ERAN CRRA) ， 但 是 王 夫 人 
视 如 己 出 。 精 明 的 王 咎 凤 ， 在 大 姑 了 于 、 小 姑 子 中 ， 也 最 敬 戎 这 位 虚 出 
的 好 女 。 我 们 从 探 春 的 一 段 话 ， 可 以 知道 这 位 转 阁 和 干 金 为 何 会 令 人 冤 
Mo EURER IAEA MBA? N, RETTEN, 
“我 但 凡是 个 男人 ， 可 以 出 得 去 ， 我 早 走 了 ， 立 出 一 番 事 业 来 ”第 
ATA) . 


FRCS LIN, AS AER ark EATER, BPR EAM 
iy, Bae, HOM Aik, RARA ee 
士 、 沙 弥 的 差事 ， 跟 这 些 页 府 男 丁 相 较 ， 三 小 姐 昌 是 女儿 里， 却 跟 男 
儿 一 般 志 在 四 方 ， 难 怪 王 夫 人 与 王 昭 风 会 对 其 为 眼看 待 。 


HAS E DUNN, KAHN A PEA Ol, MEN 
BUTI RS Pi. SEF, WIR, ER TADA Ble BE A A) 
Tri. =/) 0H IB ee MA, PAB BE Ta] FEL, ALOE, 


坐 领 无 风险 报酬 将 越 来 越 难 


大 观 园 的 使 用 ， 让 我 想起 《 马 太 福音 》 (The GospelAccording 
to St. Matthew) 中 的 一 个 故事 ， 一 位 多 金 的 主人 外 出 旅行 ， 把 财产 分 
交 给 三 个 仆人 管理 ， 主 人 按照 仆人 的 才能 分 配 财 产 。 


甲 仆 领 到 五 千金 币 ， 乙 仆 领 到 两 千金 币 ， 丙 仆 领 到 一 千金 币 ， 三 
个 人 各 自 去 打 理 这 笔 资 产 。 甲 、 乙 都 把 钱 拿 去 投资 ， 而 且 也 都 各 赚 了 
一 个 “资本 额 ”， 即 甲 赚 了 五 千金 币 ， 乙 赚 了 两 干 金币 ， 那 么 两 呢 ? 


保守 的 两 仆 ， 选 择 最 无 风险 的 方法 ， 把 金币 埋 到 土 里。 但 是 埋 在 
土 里 的 种 子 会 长 出 作物 ， 埋 在 土 里 的 金币 可 不 会 长 出 金币 。 


主人 旅行 返 家 ， 三 位 仆人 交 出 成 绩 ， 甲 什 与 乙 仆 都 受到 主人 的 赞 
， 并 且 被 主人 再 委 以 重任 。 但 是 自 认 最 忠心 、 守 住 主人 财富 的 丙 
， 却 受到 主人 的 斥责 。 


> HE 


IN EI EN 
离 家 期 间 ， 完 全 无 所 作为 ， 主 人 认为 丙 仆 率 负 了 他 的 托付 ， 在 主人 眼 
中 ， 两 仆 只 是 一 个 无 用 且 不 知 感 恩 的 仆人 ， 于 是 主人 把 丙 仆 赶 出 家 
门 ， 并 且 将 丙 仆 保管 的 一 千金 币 分 给 了 甲 仆 与 乙 仆 。 


探 春 像 故 事 中 的 “ 甲 、 乙 仆 ”， 可 以 把 大 观 园 变 出 新 钱 ， 宝 饮 更 
胜 “ 甲 、 乙 仆 ”， 因 为 她 进一步 把 新 钱 变 成 资产 ， 将 资产 再 生出 蔓 
E) BRA. 


只 知道 把 钱 放 在 银行 等 着 赚 无 风险 报酬 的 现代 人 ， 越 来 越 像 “ 丙 
仆 ”。 因 为 当 存 球 变 成 低 利 、 零 利 甚至 负 利 时 ， 跟 把 钱 埋 在 土 里 义 有 
什么 两 样 呢 ? 


两 仆 犯 的 错 ， 不 是 因为 保守 ， 而 是 不 愿意 学 习 把 资产 增值 、 活 化 
的 本 领 ， 所 以 他 受到 的 每 如 是 两 手 空 空 、 被 扫地 出 门 。 在 全 球 都 进入 
微利 甚至 负 利 时 代 后 ， 理 财 已 经 成 为 必 学 的 求生 本 领 。 


如 果 我 们 像 丙 仆 那 样 不 想 学 理财 本 领 ， 不 想 承 担 风险 ， 只 图 那 种 
不 动脑 筋 的 无 风险 报酬 ， 那 我 们 就 要 小 心 像 丙 仆 一 样 两 手 空 空 。 未 来 
无 风险 报酬 恐怕 会 越 来 越 低 ， 光 靠 老 本 利息 或 是 退休 人 金 过 日 子 ， 玖 怕 
会 越 来 越 艰难 。 


《红楼 梦 》 这 本 奇 书 ， 令 人 敬 代 的 地 方 是 ， 两 百 多 年 前 的 敲 意 ， 
可 以 对 照 现 今 。 曹 雪 放 有 意 罕 择 的 这 段 新 人 新 政 ， 其 实 是 提醒 现代 
AX, BSRBS ED, TAT HUG, TEE AR otra tb. 


我 们 虽然 没有 一 座 大 观 园 可 以 拿 来 活化 ， 但 是 我 们 多 多 少 少 都 拥 
有 一 些 不同 的 资产 ， 而 且 也 不 是 只 靠 种 种 作物 这 种 老 方 法 ， 才 能 赚 到 
收益 。 探 春 能 够 找到 页 府 没 注意 到 的 活化 法 子 ， 靠 的 是 她 系 日 的 有 心 
与 观察 ， 我 们 需要 的 就 是 这 种 精神 。 


每 个 时 代 有 每 个 时 代 的 资产 活化 方法 ， 可 贯 的 是 ， 目 前 的 网 络 时 
代 ， 提 供 了 以 往 我 们 无 法 想象 的 多 种 可 能 。 璧 如 闲置 的 房间 ， 我 们 可 
以 通过 类 似 爱 比 迎 〈Airpnp) 这 种 网 络 平台 ， 将 其 变 成 迎接 世界 各 地 
游人 的 日 租房 ， 如 采 管 理 得 当 ， 还 可 能 赚 取 比 月 租 更 高 的 收益 。 


譬如 闲置 的 车 子 ， 如 果 能 够 解决 相关 法 律 问 题 ， 可 以 通过 类 似 优 
(Über) 平台 ， 带 来 过 去 赚 不 到 的 收益 。 等 到 目 动 驾 驶 车 更 安全 、 
更 普及 时 ， 和 车主 甚至 不 用 出 人 ， 只 要 出 车 ， 就 能 赚 到 闲置 车 子 创 造 的 
USC it 


BY. BFS, BU ee. ERA, MATA 
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KATI, SO SEE PS SEE BEA, OEP MRE OK 
E. 


大 观 园 从 大 钱 坑 变 金 母 鸡 ， 又 从 正 资产 变 成 负 资 产 ， 让 我 们 四 
考 ， 什 么 才 是 资产 ? 


如 果 用 活化 的 角度 来 看 资产 ， 不 能 活化 、 没 有 蔓 轧 、 无 法 创造 收 
入 、 无 法 转手 变现 ， 或 是 可 以 转手 但 会 严重 贬值 的 ， 都 不 能 算 作 资 
产 。 资 产 是 用 真 金 日 银 换 来 的 ， 未 来 如 果 无 法 再 创造 出 新 的 真 金 白 
银 ， 就 不 能 把 它 看 成 资产 ， 只 能 当成 消费 品 、 消 耗 品 ， 花 大 钱 购 置 这 
样 的 消费 品 、 消 耗 品 前 得 三 思 。 


曹 雪 并 在 大 观 园 里 ， 为 我 们 又 上 了 一 莹 宝 贯 的 理财 课 。 


丈夫 打 负 现在 式 ， 妻 子 负 责 未 来 式 


自古 女性 似乎 比 男性 更 热衷 存 私房 钱 ， 用 人 类 学 的 角度 解释 ， 应 
该 是 女性 几 百 万 年 来 的 天 性 使 然 。 从 远古 人 类 “ 露 西 ”开始 ， 体 强 的 
男人 ( 猿 ) ， 外 出 打猎 ， 体 弱 的 女人 〔 猿 ) ， 守 着 洞窟 储 粮 ， 这 虽 是 
原始 又 天 经 地 义 的 任务 分 配 ， 但 是 守 在 洞窟 的 女人 《〔 猿 ) ， 心 中 总 是 
不 踏实 。 


由 于 女性 天 生 缺 乏 安 全 感 ， 于 是 部 分 女性 婚 后 ， 不 是 要 丈夫 交 出 
薪水 ， 把 房子 登记 在 上 自己 名 下 ， 束 是 积极 存 私房 钱 ，“ 你 的 就 是 我 
的 ， 我 的 还 是 我 的 ”的 心态 ， 是 不 少 夫妻 为 钱 争执 的 导火线 。 


我 过 去 采访 时 ， 接 触 过 不 少 理财 案例 ， 友 现 不 少 家 性 面临 的 其 实 
不 是 财务 问题 ， 而 是 夫妻 互信 与 分 工 的 问题 。 很 多 现代 夫妻 是 各 理 各 
的 财 ， 丈 夫 攻 水 虽然 没有 交 给 妻子 ， 但 是 负担 大 部 分 的 家 用 后 ， 丈 夫 
的 薪水 已 经 所 剩 无 几 。 


妻子 虽然 能 将 大 部 分 薪水 留 下 ， 但 是 双方 没有 量化 未 来 的 目标 ， 
没有 规划 预算 ， 财 务 也 不 透明 ， 夫 妻 对 未 来 、 对 彼此 ， 都 缺乏 安全 
IR. 


UREA, HHIRNKREIE, E REM 
N, SEP MARR, DENTEZA, Map", AE 
家 许 的 最 后 一 道 财务 防线 。 


我 们 还 可 以 用 接力 的 方式 思考 ， 分 配 双 间 夫妻 的 任务 ， 丈 夫人 负责 
“现在 式 ”， 薪 水 支付 现在 的 主要 开销 ， 妻 子 负责 “未 来 式 ”， 薪 水 
存 下 来 作为 两 人 老 后 的 退休 资产 。 


因为 男性 收入 大 多 胜 过 女性 ， 所 以 由 男性 负担 大 半 家 用 ， 而 女性 
缺少 安全 感 ， 会 将 收入 存 着 ， 但 是 女性 要 为 家 庭 长 远 目标 做 规划 ， 特 
别 要 预 留 退休 人 金 或 紧急 预备 金 。 


曹 雪 序 用 页 母 为 公 、 王 照 凤 为 私 做 对 比 ， 写 出 他 对 于 运用 私房 钱 
Nat, MERMA AR. 
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EE ARANA” Re, AAA A EY a 
PAA et MUA, “CRRA RAAKE MT, AULA 
页 珍 究 竟 隔 了 一 层 ”， 即 使 如 此 ， 页 母 仍 然 分 给 落难 的 页 赦 、 页 珍 各 
=T RFT 
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页 母 分 财产 时 还 特别 对 机 政 强 调 ，“ 你 也 是 我 的 儿子 ， 我 并 不 偏 
问 ”， 这 话 其 实 也 是 在 对 长 子 贡 赦 说 的 。 回 溯 到 第 七 十 五 回 ， 贡 府 中 
AMAA, FES Pha. 


“REPL PRI, MERA 了， 各 处 求 医 不 得 ， 便 请 
THERE FOR. RES RA AMÓ MEE, RADO) A 
o QUILT HES, Er: Sb WERE, Mae?’ BÉ: N 
用 针 心 ， 只 针 肋 条 就 是 了 。 * TE MASTER, BAM 
了 了 呢 ? Er: “不 妨 事 。 你 不 知 天 下 作 父 母 的 ， 偶 心 的 多 着 
Wel? ” 


WA MICE AR, HAN Bed, EEA IRA at 
i, BATRA SAM, URRABR IVES BL, aah 


要 靠 老母 杀 来 收拾 烂摊子 ， 他 们 应 该 是 后 悔 、 居 愧 都 来 不 及 了 ， 不 会 
再 有 母 杀 偏心 的 心 结 。 


分 财产 是 最 需要 人 生 智 慧 与 理财 智 意 的 ， 很 多 子孙 因为 父母 分 财 
产 时 的 私心 、 偶 必 ， 彼 此 产生 了 矛盾 。 但 是 贡 母 分 财产 时 的 明 断 、 仁 
MALE, BINNEN HR BERND, DEE, FAN ER 
都 是 铭 感 恩典 。 


ARNM NEAR, RA EY LEEN (Shakespeare) 所 写 的 
(FIRE) (King Lear) . FIERRO, AE ANC) LA 
的 嘴巴 最 甜 、 谁 最 会 哄 上 自己 开心 ， 来 决定 财产 的 分 配 比 例 。 结 果 很 会 
讲 奉承 话 的 大 女儿 、 二 女儿 ， 分 走 他 全 部 的 权力 、 国 土 和 税收 ， 讲 真 
话 的 小 女儿 ， 却 什么 都 没有 。 


小 女儿 后 来 远 巡 法 兰 西 王国 ， 大 女儿 、 二 女儿 很 快 就 露出 真 面 
A, PREAH EA, AAS FRA, TEA tet 
RA ALAN SRS ME eh, AMT TF 


老人 的 财产 ， 可 以 庇 戎 子孙 ， 留 给 家 族 一 线 生 机 ， 也 可 以 腐化 、 
分 化 子孙 ， 启 动 家 族 的 自 毁 程序 。 结 果 如 何 ， 全 在 于 老人 是 否 拥有 人 
tee. HUES, Kee Se A BR. 
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页 府 大 徘 山 元 妃 还 在 世 时 ， 真 所 谓 “ 富 在 深山 有 远亲 ”， 多 少 人 
要 与 贡 府 相 与 ， 第 七 十 一 回 ， 页 母 八 十 大 寿 时 ， 需 要 费时 数 日 ， 末 、 
宁 二 府 都 要 大 开 宴 席 ， 才 能 应 付 得 了 星 杀 国威 、 阁 府 督 镇、 远近 杀 友 
RER 


BESAR, TU YAR, AMARA AER 
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至 义 救 落 难 子 孙 ， 让 我 们 友 出 “仗义 每 多 屠 狗 华 ， 负 心 都 是 读书 人 ” 
的 感慨 。 


在 第 一 一 三 回 ， 刘 姥姥 跟 凤姐 说 起 她 听 到 页 母 过 世 的 消息 时 ， 真 
性 情 流 露 ，“ 上 昨日 又 听见 次 老 太 太 没有 了 。 我 在 地 里 打 豆子 ， 听 见 了 
这 话 ， 吓 的 连 豆子 都 拿 不 起 来 了 ， 就 在 地 里 狠 狠 的 器 了 一 大 场 。 我 合 
女 婚 说 : “我 也 顾 不 得 你 们 了 ! 不 管 真 话说 话 ， 我 是 要 进 城 瞧 瞧 去 
的 ! ”我 女儿 女婿 也 不 是 没 民心 的 ， 听 见 了 也 只 了 一 会 子 。 今 儿 天 没 
亮 ， 隋 赶 着 我 进 城 来 了 ”。 刘 姥姥 这 种 “老人 不 售 老 人 ”的 心情 ， 读 
来 真是 令 人 感伤 。 


页 府 过 去 对 刘 姥 姥 的 饥 赠 捐助 ， 其 实 只 是 九 牛 一 毛 、 点 滴 之 恩 ， 
但 是 很 重要 的 一 点 是 ， 在 第 四 十 二 回 ， 凤 姐 、 平 儿 、 锅 着 等 人 交代 给 
KEE — KEAN GE IT, DEREN AN i SI ER 
Ti, JARA XY REE HY THR AAR o 


HY GEWE A WT ITA IRA LA) EIKE TIERE. TA 
落难 办 到 刘 姥 姥 的 乡下 时 ， 乡 里 的 富 户 都 赶 着 来 刘 姥 姥 家 看 这 位 “天 
上 来 的 神仙 ”，“ 内 中 有 个 极 寅 的 人 家 姓 周 ， 家 财 巨 万 ， 良 田 千 硕 。 


只 有 一 子 ， 生 得 文雅 清秀 ， 年 纪 十 四 岁 。 他 父母 延 师 读 书 ， 新 近 科 斌 
中 了 秀才 ” (第 一 一 九 回 )。 
周秀 才 的 母亲 想 要 高 移 ， 却 不 履 开口 ， 由 于 刘 姥 姥 曾 受 王熙凤 托 


付 ， 为 巧 姐 杀 事 留 心 ， 于 是 刘 姥 姥 扮 演 完 巧 姐 的 救 俞 恩人 后 ， 接 着 义 
摇 身 扮 月 老 ， 谁 想到 巧 姐 的 好 姻缘 竟 是 在 乡间 。 


第 三 十 九 回 ， 刘 妈 姥 二 进 页 府 ， 跟 一 屋子 听众 胡 调 了 一 个 小 姑 女 
雪 中 抽 荣 的 故事 。 等 到 贡 府 落 败 ， 刘 姥姥 的 表现 ， 就 像 雪 中 送 疼 。 从 
雪 中 抽 柴 到 雪中送炭 ， 也 隐喻 了 王 申 凤 幸 好 为 女儿 留 余 庆 、 积 阴 功 。 


BART RPA LA A SP PE Ae ts, TEEN TEPER ERA, BAP SoM 
老 的 好 名 声 ， 而 且 相 当 善 竺 下 人 。 第 十 九 回 ， 讲 到 黎 人 的 母 杀 与 哥哥 
RASA EVER A, (ER AME RAM. 


iA Be AU, tht, MEHRERE, “BU 
从 不 曾 作 践 下 人 ， 只 有 恩 多 威 少 的 ， 且 凡 老 少 房 中 所 有 亲 侍 的 女孩 子 
们 ,更 比 待 家 下 众人 不 同 ， 平 第 宕 薄 人 家 的 女孩 子 也 不 能 那么 尊 
重 ”。 由 此 可 见 负 府 对 符 下 人 的 态度 。 


再 加 上 王 四 凤 虽然 贫 财 ， 但 是 也 曾 义 助 有 志气 的 穷 杀 戚 邢 册 烟 ， 
这 些 应 该 都 是 曹 雪 订 安排 页 府 能 够 复活 ， 获 得 世人 认同 的 原因 吧 。 


从 《红楼 梦 》 里 的 贡 府 ， 回 到 真实 世界 的 曹 家 ， 曾 经 
的 曹 雪 族 ， 饱 举人 情 冷暖 ， 安 排 刘 姥姥 这 个 角色 ， 可 能 也 
达 ， 扶 困 济 贫 ， 可 以 为 自己 、 为 子孙 埋 下 善 种 子 ， 种 子 发 
人 才能 得 译 庇 防 。 


理财 的 境界 ， 不 只 是 谈 省 钱 、 存 钱 、 用 钱 、 借 钱 、 赚 钱 、 护 钱 ， 
还 包括 捐 钱 。 束 算 累积 了 万 贯 家 财 ， 可 “ 寿 衣 是 没有 口袋 的 ”。 有 一 
位 哲人 说 过 : “能 够 带 进 天 和 党 的， 只 有 你 在 这 人 世间 捐 出 去 的 钱 。” 


《红楼 梦 》 里 的 人 物 ， 不 下 数 百 位 ， 基 耳熟能详 的 ， 应 该 首 推 刘 
姥姥 这 一 人 物 。 曹 雪 六 通过 这 位 “和 价 豆 之 微 、 小 小 人 家 ”出 身 的 老 村 
妇 ， 传 达 出 许多 与 财富 、 人 生 相 关 的 大 智慧 ， 值 得 我 们 再 三 回味 。 


只 有 锦上添花 ， 没 有 雪中送炭 


BERR Sr A CUM NIC, TUU, TOS, TA) AR. 
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页 珍 的 儿 妃 妇 和 秦可卿 过 世 ， 这 时 页 元 春 昌 然 疝 未 封 妃 ， 但 是 页 府 
AR. TOBA MERA, RA EA MAR Be the, [Fly 
“WA” FIZ Bt SPARS BIR TIE, ARNES MA, RR. BEE 
贵族 更 是 不 会 缺席 。 


在 第 十 三 、 十 四 回 ， 残 描写 到 “只 这 四 十 九 日 ， 一 条 宁国 府 街 
上 ， 白 漫漫 ， 人 来 人 往 ; BR, BEAR”. “KDE, I 
下 百 十 余 乘 。 连 前 面 各 色 执事 陈设 ， 接 连 一 带 ， 摆 了 有 三 四 里 远 ”。 


页 元 春 封 妃 后 ， 负 府 家 势 更 壮 ， 在 第 七 十 一 回 ， 贾 母 八 十 大 寿 ， 
Rs TORRE HEM, ERA, AEDT (ER OH 
5. ER, WE. HE, Ei, AE. HA, KA. KA, AB 
SN BER, BEI NI DA 


但 是 这 一 大 串 的 旺 杀 国威 、 王 公 侯 们 ， 落 难 时 完全 帮 不 上 忙 ， 只 
有 西平 与 北 静 这 二 位 郡 王 ， 在 抄家 时 尽量 卫 护 ， 人 否则 页 府 更 会 吃 大 
7: 


LAR TE TAT ee OCIS DENN, NEE ARRE 
民 、 庶 民 ， 璧 如 刘 姥 姥 与 包 勇 。 


FERNEN BREUER, (Ee EE UAE A DATA 
ARE Shr BTA CA EAM. TERMS, MBA RE 
府 的 提拔 之 恩 ， 还 因为 避嫌 而 再 踩 贯 府 一 脚 ， 页 府 下 人 数 百 ， 也 只 有 
ABU ER, KCNA 


LAKANTO, DASHA, BORER A TAME, 
TURE SER. (Ee SUA SHE TS AB, 众多 下 人 都 吓 得 腿 软 ， 
只 有 包 田 果断 英勇 ，“ 一 个 打 十 个 ”。 


